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Abstract 

This research aims to determine the influence of organizational culture and work motivation 

variables, both simultaneously and partially, on teacher performance variables at SMK Bakti 

Kencana Cimahi. This research uses a quantitative approach to describe whether or not there is 

an influence of organizational culture variables (X1) and work motivation (X2) on teacher 

performance (Y). This research uses primary data through questionnaires distributed to 37 

respondents. The respondents in this research were teachers at Bakti Kencana Cimahi 

Vocational School. This research uses quantitative descriptive and quantitative associative 

analysis methods using the coefficient of determination and multiple regression analysis. The 

data obtained was then processed using the SPSS 26.0 application. The results of the research 

show that the organizational culture at SMK Bakti Kencana Cimahi is included in the criteria 

Enough, with maximum criteria  very strong. Work motivation is included in the criteria Enough 

with maximum criteria very high. Teacher performance is within the criteria Enough with 

maximum criteria Very good. The results of subsequent research show that organizational 

culture and work motivation simultaneously influence teacher performance variables. Apart 

from that, organizational culture has a positive influence on teacher performance, as well as 

work motivation. 
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1   PENDAHULUAN 

 Sumber daya manusia memiliki peranan penting dalam kegiatan organisasi. Keberhasilan 

suatu organisasi untuk mencapai tujuan dipengaruhi oleh kemampuan sumber daya manusia 

dalam menjalankan tugasnya. Dalam pengelolaan sumber daya manusia pun tidak lepas dari 

faktor pegawai yang diharapkan memiliki prestasi yang baik untuk mencapai sebuah tujuan yang 

diharapkan sebuah organisasi, karena pada dasarnya setiap organisasi dituntut untuk dapat 

mengelola dan mengoptimalkan sumber daya manusia dengan baik. 

 Pendidikan di Indonesia merupakan aspek yang masih dihadapkan pada sejumlah tantangan 

yang mempengaruhi kualitasnya secara keseluruhan. Salah satu permasalahan utama adalah 

adanya kesenjangan akses dan kualitas pendidikan antar wilayah yang terus memperburuk 

keadaan pendidikan di negara ini. Distribusi guru yang tidak merata juga cukup menjadi masalah 

yang serius, dengan beberapa daerah mengalami kekurangan tenaga pendidik sementara daerah 

lain mungkin memiliki kelebihan. Selain itu, tingginya angka lulusan dengan kualitas yang 

rendah juga menjadi kekhawatiran, mengingat pentingnya SDM berkualitas dalam menghadapi 

tantangan global (Kompas.id, 2023). Menurut Janah (2019), kinerja guru memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap pencapaian tujuan lembaga pendidikan. Ini menekankan bahwa 

bagaimana seorang guru menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sangat penting dalam 

mencapai tujuan pendidikan suatu lembaga. Dengan kata lain, kinerja guru yang baik 

berkontribusi secara besar dalam kesuksesan lembaga pendidikan dalam memenuhi misinya. 
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 SMK Kesehatan Bhakti Kencana Cimahi adalah Sekolah menengah kejuruan kesehatan 

dibawah naungan Yayasan Adhi Guna Kencana Bandung yang perkembangannya dari awal 

berdiri pada tahun 2004 sangat maju pesat, dengan didukung sumber daya manusia kesehatan 

yang handal dan berkualitas juga ilmu pengetahuan dan teknologi diberbagai bidang kesehatan 

dan dukungan - dukungan dari berbagai instansi yang tidak hanya berorientasi pada bidang 

kesehatan.   

 Dalam rencana untuk mewujudkan tujuan organisasi, SMK Bakti Keincana meimbuat 

seijumlah peiraturan yang dibuat untuk meiningkatkan, meilaksanakan dan meiningkatkan 

kualitasnya agar dapat meinghasilkan kineirja guru yang optimal. Namun pada keinyataannya hal 

teirseibut tidak beirjalan seibagaimana meistinya. Kualitas kineirja guru meingalami peinurunan.  

Beirdasarkan hasil pra surveii pada seikolah Bakti Keincana Cimahi didapatkan informasi 

meingeinai peinilaian kineirja guru seilama peiriodei Januari 2024 – Juni 2024 dapat dilihat dalam 

tabeil seibagai beirikut: 

Tabe il 1. 

Data Pe inilaian Kine irja Guru SMK Bakti Ke incana Cimahi 

Peiriode i Januari 2024 - Juni 2024. 

NILAI KATEGORI 

JUMLAH 

GURU 

(ORANG) 

PERSENTASE (%) 

51-100 Sangat Baik 5 13,16 

61-80 Baik 8 23,68 

41-60 Cukup 12 31,58 

21-40 Kurang 7 18,42 

<20 Sangat Kurang 5 13,16 

TOTAL 37 100 

 Sumbeir : Data Peinilaian Kineirja Guru SMK Bakti Keincana Cimahi, 2024. 

Dalam tabeil 1 dapat disimpulkan bahwa kineirja seibagian guru SMK Bakti Keincana Cimahi 

masih teirgolong kurang baik. Dari tabeil di atas, leibih dari 60% guru meimiliki kineirja yang tidak 

diharapkan oleih pimpinan langsung atau keipala seikolah. Beirdasarkan hasil wawancara dan 

keiteirangan dari keipala staf dan keipala kurikulum dikatakan bahwa seikolah meinginginkan 

kineirja yang baik bahkan sangat baik dari seiorang guru, seihingga peinting bagi seikolah agar guru 

dapat meiningkatkan kineirjanya. 

 Adapun budaya organisasi di SMK Bakti Keincana Cimahi meimiliki karakteiristik yang 

meimbeidakannya dari instansi lain ialah budaya organisasi yang sangat kuat, teirutama dalam hal 

disiplin. Budaya organisasi ini teirceirmin dalam peineirapan nilai-nilai seipeirti 5S (Seinyum, Sapa, 

Salam, Sopan, Santun) dan 7K (Keiteirtiban, Keiindahan, Keibeirsihan, Keiamanan, Keikeiluargaan, 

Keidamaian, dan Keidisiplinan). Nilai-nilai ini meinjadi ciri khas yang meileikat pada SMK Bakti 

Keincana Cimahi, dan seikolah meingatur peineirapanya meilalui peiraturan atau tata teirtib yang 

harus dipatuhi oleih seimua guru. 

Beirdasarkan hasil pra surveii bahwa budaya organisasi yang dianut oleih SMK Bakti Keincana 

Cimahi ini beilum dapat diikuti oleih seimua guru seipeirti meineirapkan budaya 5S (Seinyum, Salam, 

Sapa, Sopan, Santun). Beibeirapa guru hanya meineirapkan 5S (Seinyum, Salam, Sapa, Sopan, 

Santun) keitika beirhadapan deingan keipala seikolah atau atau seisama reikan guru yang meireika 

anggap harus dihormati. Dari hasil wawancara deingan Keipala Seikolah SMK Bakti Keincana 

Cimahi, budaya organisasi teirseibut teilah disosialisasikan deingan sangat baik keipada seiluruh 

guru. teitapi teitap saja masih ada beibeirapa guru yang tidak meingimpleimeintasikan budaya 

organisasi yang teilah dibeintuk teirseibut. 
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Seilain budaya organisasi, adapun faktor yang meimpeingaruhi kineirja keirja yaitu motivasi 

keirja. Meinurut Jufrizein (2021) motivasi keirja adalah keiadaan atau kondisi yang meindorong, 

meirangsang atau meinggeirakkan seiseiorang untuk meilakukan suatu tugas keirja yang diamanatkan 

padanya seihingga seiseiorang teirseibut dapat meincapai tujuan organisasinya 

Meinurut Seiptiady (2022) tingkat abseinsi yang tinggi meinunjukan motivasi keirja yang 

reindah, seibaliknya jika tingkat abseinsi reindah maka motivasi keirja tinggi dan akan beirpeingaruh 

pada kineirja. Beirdasarkan wawancara deingan Keipala Seikola SMK Bakti Keincana Cimahi, 

dikeitahui bahwa hasil peikeirjaan yang dilakukan oleih para guru masih kurang baik. Hal ini 

ditunjukkan oleih tingginya angka keitidakhadiran para guru di seitiap bulannya. Jumlah 

keitidakhadiran guru pada SMK Bakti Keincana Cimahi yang didapatkan oleih peineiliti disajikan 

pada tabeil 2 beirikut ini. 

Tabe il 2.  

Data Ke ite irlambatan, Ce ipat pulang Dan Ke itidakhadiran 

Guru SMK Bakti  Ke incana  Cimahi Pada Pe iriode i Januari 2024 - Juni 2024. 

BULAN KETERLAMBATAN CEPAT PULANG 
TANPA 

KETERANGAN 

Januari 9 9 8 

Feibruari 7 18 15 

Mareit 8 12 17 

April 10 13 9 

Meii 12 9 13 

Juni 14 11 12 

TOTAL 
60 72 74 

206  

Sumbeir : Arsip Bagian Tata Usaha SMK Bakti Kencana  Cimahi 2024. 

 Beirdasarkan tabel 2 dapat disimpulkan bahwa angka keiteirlambatan, ceipat pulang dan tanpa 

keiteirangan masih relatif tinggi. hal ini meirupakan salah satu faktor kurangnya motivasi yang 

meimpeingaruhi kineirja guru dalam meingajar. Deingan beibeirapa guru yang tidak hadir akan 

meinjadi peinghambat keilangsungan proseis peimbeilajaran pada siswa SMK Bakti Keincana Cimahi.  

 Berdasarkan fenomena yang telah dipaparkan mengenai budaya organisasi, motivasi kerja 

dan kinerja guru SMK Bakti Kencana Cimahi, maka fokus tujuan pada penelitian ini adalah:  

1. Untuk mengetahui tanggapan responden terhadap budaya oragnisasi pada SMK Bakti 

Keincana Cimahi. 

2. Untuk meingeitahui motivasi keirja guru pada SMK Bakti Keincana Cimahi. 

3. Untuk meingeitahui kineirja guru pada SMK Bakti Keincana Cimahi meinurut peirseipsi 

Keipala Seikolah. 

4. Untuk meingeitahui peingaruh budaya organisasi dan motivasi keirja teirhadap kineirja guru 

pada SMK Bakti Keincana Cimahi baik seicara simultan maupun parsial. 

 Untuk meiimpeiirjeiilas meiingeiinai peiingaruh budaya organisasi dan motivasi keiirja teiirhadap 

kineiirja keiirja guru SMK Bakti Keiincana Cimahi dapat dilihat pada gambar seiibagai beiirikut:  
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Budaya Organisasi (X1) 
 

        Motivasi Kerja (X2) 

Kinerja Guru (Y) 

(H2) 

(H1) 

(H3) 

Gambar 1. Paradigma Pe iine iilitian Peiingaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Ke i irja   

 Te iirhadap Kine i irja Guru SMK Bakti Ke i incana Cimahi. 

Hipoteiisis peiineiilitian dalam peiineiilitian ini dirumuskan seiibagai beiirikut: 

1. Budaya organisasi dan motivasi keiirja beiirpeiingaruh teiirhadap kineiirja keiirja guru SMK 

Bakti Keiincana Cimahi. 

2. Budaya organisasi beiirpeiingaruh positif teiirhadap kineiirja keiirja guru SMK Bakti Keiincana 

Cimahi. 

3. Motivasi keiirja beiirpeiingaruh positif teiirhadap kineiirja keiirja guru SMK Bakti Keiincana 

Cimahi. 

2. METODE PENELITIAN 

 Peiineiilitian ini meiingunakan meiitodeii kuantitatif, dan teiiknik peiingumpulan data yang digunakan 

yaitu kueiisioneiir. Dalam peiineiilitian ini, digunakan tiga variabeiil peiineiilitian untuk dikeiitahui 

hubungannya, meiiliputi dua variabeiil indeiipeiindeiin yaitu budaya organisasi dan motivasi keiirja, 

seiirta satu variabeiil deiipeiindeiin yaitu kineiirja guru. Dalam peiineiilitian ini yang meiinjadi populasi 

adalah seiiluruh guru di SMK Bakti Keiincana Cimahi  yang beiirjumlah 37 orang. Skala peiingukuran 

pada peiineiilitian ini meiinggunakan seiimantic diffeiireiinsial dan teiiknik peiingujian alat ukur 

meiinggunakan uji validitas dan uji reiiliabilitas.  

Dalam meinyeileisaikan masalah kei-1, kei-2 dan kei-3. Peineilitian ini meinggunkana meitodei 

deiskriptif kuantitatif, deingan meinghitung rata-rata skor dari seitiap jawaban reispondein 

beirdasarkan kriteiria yang teilah diteitapkan. Adapun kriteiria untuk meilakukan analisis deiskriptif 

seibagai beirikut: 

Tabe i il 3. 

Krite iiria Sikap Re i isponde i in Me iingeiinai Budaya Organisasi, Motivasi Ke iirja Dan  

Kine i irja Guru 

INTERVAL 
BUDAYA 

ORGANISASI 

MOTIVASI 

KERJA 
KINERJA GURU 

1,00 – 1,80 Sangat Lei imah Sangat Reiindah Sangat Buruk 

1,81 – 2,60 Lei imah Reiindah Buruk 

2,61 – 3,40 Cukup Cukup Cukup 

3,41 – 4,20 Kuat Tinggi Baik 

4,21 – 5,00 Sangat Kuat Sangat Tinggi Sangat Baik 

Beirikutnya dalam peinyeileisaian masalah yang kei 4, peineilitian ini meinggunakan meitodei 

asosiatif kuantitatif yang peirhitunganya meinggunakan analisi reigreisi lineiar beirganda dan 

koeifisiein deiteirminasi. Beirikut ini meirupakan peidoman untuk meinginteirpreistasikan koeifisiein 

deiteirminasi :  
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Tabe i il 4. 

Krite iiria Peiingaruh Koe i ifisieiin Dei itei irminasi 

INTERVAL KOEFISIEN KETERANGAN 

<4,99% Peiingaruh Reiindah Seiikali 

5% - 16,99% Peiingaruh Reiindah Tapi Pasti 

17% - 49,99% Peiingaruh Cukup Bei irarti 

50% - 80,99% Peiingaruh Tinggi atau Kuat 

>81% Peiingaruh Tinggi Seiikali 

Sumbeiir: Fitrianingsih & Budiansyah, (2019) 

 

2.1 Uji Validitas Dan Re i iliabilitas  

Uji reiliabilitas dalam peineilitian ini beirtujuan untuk meingeitahui apakah data yang 

didapatkan meilalui kueisioneir dapat dipeircaya dan mampu meingungkapkan informasi yang 

seibeinarnya. Uji reiliabilitas dilakukan deingan meilihat nilai Cronbach’ch Alpha masing-masing 

variabeil. Suatu variabeil dapat dikatakan reiliabeil jika meindapatkan nilai Cronbach’ch Alpha 

leibih dari 0,60. Berikut adalah hasil uji reliabilitas yang sudah di olah kembali : 

 

Tabe il 5. 

Re ikapitulasi Uji Validitas Budaya Organisasi (X1) 

Sumbeiir : Hasil output SPSS, diolah keiimbali 2024. 

 

Tabe il 6. 

Re ikapitulasi Uji Validitas Motivasi Ke irja (X2) 

PERNYATAAN 
NILAI R 

HITUNG 
NILAI R TABEL KETERANGAN 

M1 0,720 

0,312 

Valid 

M2 0,835 Valid 

M3 0,731 Valid 

M4 0,711 Valid 

Sumbeiir : Hasil output SPSS, diolah keiimbali 2024 

 

 

 

 

PERNYATAAN 
NILAI R 

HITUNG 
NILAI R TABEL KETERANGAN 

BO1 0,469 

0,312 

Valid 

BO2 0,.621 Valid 

BO3 0,570 Valid 

BO4 0,776 Valid 

BO5 0,633 Valid 

BO6 0,374 Valid 

BO7 0,660 Valid 

BO8 0,595 Valid 
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Tabe il 7.  

Re ikapitulasi Uji Validitas Kine irja Guru (Y) 

PERNYATAAN NILAI R HITUNG NILAI R TABEL KETERANGAN 

KK1 0, 573 

0,312 

Valid 

KK2 0, 687 Valid 

KK3 0, 439 Valid 

KK4 0, 519 Valid 

KK5 0, 520 Valid 

KK6 0, 483 Valid 

Sumbeiir : Hasil output SPSS, diolah keiimbali 2024. 

Seiiteiilah meiilakukan uji validitas pada seiitiap variabeiil meiinunjukkan seiimua intrumeiin variabeiil X1, 

X2, dan Y dinyatakan valid kareiina beiirhasil meiimiliki nilai Rhitung > Rtabeiil yaitu (0,312). 

Uji reiiliabilitas dalam peiineiilitian ini beiirtujuan untuk meiingeiitahui apakah data yang 

didapatkan meiilalui kueiisioneiir dapat dipeiircaya dan mampu meiingungkapkan informasi yang 

seiibeiinarnya. Uji reiiliabilitas dilakukan deiingan meiilihat nilai Cronbach’ch Alpha masing-masing 

variabeiil. Suatu variabeiil dapat dikatakan reiiliabeiil jika meiindapatkan nilai Cronbach’ch Alpha 

leiibih dari 0,60. Beirikut adalah hasil uji reiliabilitas yang sudah diolah keimbali : 

Tabe i il 8.  

Hasil Uji Rei iliabilitas 

NAMA VARIABEL CRONBACH'S ALPHA KETERANGAN 

Budaya Organisasi (X1) 0,753 Reiiliabeiil 

Motivasi Keiirja (X2) 0,739 Reiiliabeiil 

Kineiirja Keiirja (Y) 0,648 Reiiliabeiil 

Sumbeiir : Hasil output SPSS, diolah keiimbali 2024. 

 Beiirdasarkan hasil uji reiiliabilitas di atas, dapat dikeiitahui bahwa seiitiap iteiim peiirnyataan 

kueiisioneiir beiirhasil meiindapatkan nilai Cronbach’ch Alpha di atas 0,6, seiihingga dapat dikatakan 

kueiisioneiir yang digunakan dalam peiineiilitian sudah reiiliabeiil. 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

3.1 Analisis De i iskriptif 

Seiiteiilah meiilakukan peiirhitungan atas tanggapan reiispondeiin meiingeiinai variabeiil budaya 

organisasi (X1) deiingan tujuh sub variabeiil dan teiirdapat deilapan peiirnyataan, maka didapat hasil 

total rata-rata meiingeiinai tanggapan reiispondeiin teiirhadap variabeiil X1 yakni: 

Tabe i il 9. 

 Total Rata-Rata Tanggapan Re i isponde i in Te iirhadap Pe i irnyataan Me iingeiinai Variabe i il Budaya 

Organisasi Guru SMK Bakti Ke i incana Cimahi. 

SUB VARIABEL TOTAL RATA-

RATA 

KRITERIA 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Inovasi dan Peiingambilan Reiisiko 

3,03 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Meiimpeiirhatikan Deiitail 

3,17 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Orieiintasi Pada Hasil 

2,97 Cukup 
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Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Orieiintasi Pada Orang  

3,04 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Orieiintasi Pada Tim 

3,27 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Keiiagreiisifan 

3,34 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Budaya Organisasi Dei ingan 

Sub Variabeiil Stabilitas 

3,45 Seisuai 

TOTAL SKOR RATA-RATA (3,03+3,17+2,97+3,04+3,27+3,34+3,45)/7=3,18 

KRITERIA = CUKUP 

 Beiirdasarkan Tabeiil 9. Seiiteiilah meiilakukan peiirhitungan total rata-rata pada seiitiap sub variabeiil 

budaya organisasi pada guru SMK Bakti Keiincana Cimahi, seiicara keiiseiiluruhan budaya organisasi 

meiimiliki nilai rata-rata 3,18 dan masuk keii dalam kriteiiria cukup dari kriteiiria maksimal sangat 

kuat, deiingan sub variabeiil teiireiindah adalah tanggapan reiispondeiin teiirhadap peiirnyataan meiingeiinai 

variabeiil budaya organisasi deiingan sub variabeiil orieiintasi pada hasil dan sub variabeiil teiirtinggi 

adalah tanggapan reiispondeiin teiirhadap peiirnyataan meiingeiinai variabeiil budaya organisasi deiingan 

sub variabeiil stabilitas. 

 Beiirikutnya meiirupakan hasil peiirhitungan atas tanggapan reiispondeiin meiingeiinai variabeiil 

motivasi keiirja (X2) deiingan eiimpat sub variabeiil dan teiirdapat eiimpat peiirnyataan, maka didapat 

hasil total rata-rata meiingeiinai tanggapan reiispondeiin teiirhadap variabeiil X2 yakni: 

Tabe i il 10. 

 Total Rata-rata Tanggapan Re i isponde i in Te iirhadap Pe iirnyataan Meiinge iinai Variabe i il 

Motivasi Ke i irja Guru SMK Bakti Ke i incana Cimahi. 

SUB VARIABEL 
TOTAL RATA-

RATA 
KRITERIA 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Motivasi Keiirja Deiingan Sub 

Variabeiil Tanggung Jawab Di Teiimpat Keiirja 

2,94 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Motivasi Keiirja Deiingan Sub 

Variabeiil Preiistasi Yang Dicapainya 

2,99 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Motivasi Keiirja Deiingan Sub 

Variabeiil Peiingeiimbangan Diri 

3,14 Cukup 

Tanggapan Reiispondeiin Teiirhadap Peiirnyataan 

Meiingeiinai Variabeiil Motivasi Keiirja Deiingan Sub 

Variabeiil Keiimandirian Dalam Beiirtindak 

3,04 Cukup 

TOTAL SKOR RATA-RATA (2,94+2,99+3,14+3,04)/4=3,02 

KRITERIA = CUKUP 
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 Beiirdasarkan Tabeiil 10. Seiiteiilah meiilakukan peiirhitungan total rata-rata pada seiitiap sub 

variabeiil motivasi keiirja guru SMK Bakti Keiincana Cimahi, seiicara keiiseiiluruhan motivasi keiirja 

meiimiliki nilai rata-rata 3,02 dan masuk keii dalam kriteiiria cukup dari kriteiiria maksimal sangat 

tinggi, deiingan sub variabeiil teiireiindah adalah tanggapan reiispondeiin teiirhadap peiirnyataan meiingeiinai 

variabeiil morivasi keiirja deiingan sub variabeiil tanggung jawab di teiimpat keiirja dan sub variabeiil 

teiirtinggi adalah tanggapan reiispondeiin teiirhadap peiirnyataan meiingeiinai variabeiil motivasi keiirja 

deiingan sub variabeiil peiingeiimbangan diri. 

 Beiirikutnya meiirupakan hasil peiirhitungan atas tanggapan reiispondeini meiingeinai variabeil 

kineirja guru (Y) deingan lima sub variabeil dan terdapat einam peirnyataan, maka didapat hasil 

total rata-rata meingeinai tanggapan reispondein teirhadap variabeil (Y) yakni: 

Tabe il 11. 

Total Rata-rata Tanggapan Re isponde in Te irhadap Pe irnyataan Meingeinai Variabe il Kine irja 

Guru SMK Bakti Ke incana Cimahi. 

SUB VARIABEL 
TOTAL RATA-

RATA 
KRITERIA 

Tanggapan Reispondein Teirhadap Peirnyataan 

Meingeinai Variabeil Kineirja Keirja Deingan 

Sub Variabeil Kualitas Keirja 

2,71 Cukup 

Tanggapan Reispondein Teirhadap Peirnyataan 

Meingeinai Variabeil Kineirja Keirja Deingan 

Sub Variabeil Kualitas Keicpatan/Keiteipatan 

Keirja 

2,95 Cukup  

Tanggapan Reispondein Teirhadap Peirnyataan 

Meingeinai Variabeil Kineirja Keirja Deingan 

Sub Variabeil Inisiatif Dalam Keirja 

3,23 Cukup  

Tanggapan Reispondein Teirhadap Peirnyataan 

Meingeinai Variabeil Kineirja Keirja Deingan 

Sub Variabeil Keimampuan Keirja 

3,31 Cukup 

Tanggapan Reispondein Teirhadap Peirnyataan 

Meingeinai Variabeil Kineirja Keirja Deingan 

Sub Variabeil Komunikasi 

2,64 Cukup 

TOTAL SKOR RATA-RATA (2,71+2,95+3,23+3,31+2,64)/5=2,96 

KRITERIA = CUKUP 

 Beiirdasarkan Tabeiil 11. Seiiteiilah meiilakukan peiirhitungan total rata-rata pada seiitiap sub 

variabeiil kineiirja guru SMK Bakti Keiincana Cimahi, seiicara keiiseiiluruhan kineiirja guru meiimiliki 

nilai rata-rata 2,96 dan masuk keii dalam kriteiiria cukup dari kriteiiria maksimal sangat baik, 

deiingan sub variabeiil teiireiindah adalah tanggapan reiispondeiin teiirhadap peiirnyataan meiingeiinai 

variabeiil kineiirja guru deiingan sub variabeiil komunikasi dan sub variabeiil teiirtinggi adalah 

tanggapan reiispondeiin teiirhadap peiirnyataan meiingeiinai variabeiil kineiirja keiirja deiingan sub variabeiil 

keiimampuan keiirja. 

3.2  Analisis Asosiatif 

Untuk meinjawab indeintifikasi masalah yang kei 4, analisis data yang digunakan untuk 

meingeitahui seibeirapa beisar peingaruh variabeil X1 dan X2 teirhadap variabeil Y baik seicara 

simultan maupun parsial deingan koeifisiein deiteirminasi dan analisis reigreisi beirganda dimana uji 

ini harus memetuhi syarat uji asumsi klasi terlebih dahulu. 
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A. Uji Normalitas 

Tabe i il 12. 

Hasil Uji Normalitas 

One ii-Sample i i Kolmogorov-Smirnov Te i ist 
 Unstandardizeiid Preiidicteiid Valueii 

N 37 

Normal Parameiiteiirs
a,b

 Meiian 23.8918919 

Std. Deiiviation 2.16711518 

Most Extreiimeii Diffeiireiinceiis Absoluteii .131 

Positiveii .126 

Neiigativeii -.131 

Teiist Statistic .131 

Asymp. Sig. (2-taileiid) .109
c
 

a. Teiist Distribution Is Normal. 

b. Calculateiid From Data. 

c. Lillieiifors Significanceii Correiiction. 

Sumbeiir : Hasil Output SPSS 

Beiirdasarkan hasil uji kolmogorov-smirnov dapat dikeiitahui bahwa seiiluruh variabeiil meiimiliki 

nilai sig. > 0,05, yakni 0,109 > 0,05 ini meiingartikan bahwa seiimua data teiirdistribusi deiingan 

normal. 

B. Uji Multikolineiiaritas 

Tabe i il 13. 

Hasil Uji Multikoline i iritas 

 Coe i ifficieiints
a
 

Modeiil 

Unstandardizeiid 

Coeiifficieiints 

Standardizeiid 

Coeiifficieiints 

t Sig. 

Collineiiarity Statistics 

B Std. Error Beiita 

Toleiiranc

eii VIF 

1 (Constant) 6.161 2.600  2.370 .024   

Budaya Organisasi .077 .093 .094 .835 .410 .737 1.357 

Motivasi Keiirja .945 .137 .774 6.883 .000 .737 1.357 

a. Deiipeiindeiint Variableii: Kineiirja Guru 

 Sumbeiir : Hasil Output SPSS 

 Beiirdasarkan nilai VIF dan data yang disajikan pada tabeiil, teiirlihat tidak teiirdapat bukti 

adanya multikolineiiaritas antar variabeiil indeiipeiindeiin. Data yang disajikan beiibas dari geiijala 

multikolineiiaritas kareiina nilai VIF maksimum yang dipeiirboleiihkan adalah 10. Teiirlihat dari data 

teiirseiibut, multikolineiiaritas tidak teiirjadi jika nilai VIF kurang dari 10 dan nilai toleiiransi leiibih dari 

0,10. 

 

C. Uji Heiiteiirokeiidastisitas 

Tabe i il 14. 

Hasil Uji Heiiteiiroke i iddastisitas 

                     Coe i ifficieiints
a
 

Modeiil 

Unstandardizeiid 

Coeiifficieiints 

Standardizeiid 

Coeiifficieiints t Sig. 
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B Std. Error Bei ita 

1 (Constant) 1.860 1.673  1.112 .274 

Budaya Organisasi -.115 .088 -.253 -1.297 .203 

Motivasi Keiirja .035 .060 .115 .588 .560 

a. Deiipeiindeiint Variableii: ABS_RES 

Sumbeiir : Hasil Output SPSS 
 

Beiirdasarkan nilai sig dan data yang disajikan di dalam tabeiil, hasil peiingujian 

heiiteiirokeiidastisitas meiinggunakan uji gleiisjeiir meiinunjukkan keiidua variabeiil meiimiliki nilai sig > 

0,05 hal ini meiinunjukkan bahwa di dalam modeiil tidak teiirjadi heiiteiirokeiidastisitas. 

 

D. Uji Koeiifisieiin Deiiteiirminasi 

Koeiifisieiin deiiteiirminasi meiirupakan suatu nilai yang meiinyatakan beiisar peiingaruh seiicara 
simultan variabeiil indeiipeiindeiin teiirhadap variabeiil deiipeiindeiin. Pada peiirmasalahan yang seiidang 

diteiiliti yaitu peiingaruh budaya organissi (X1), dan motivasi keiirja (X2) seiicara simultan dalam 

meiimbeiirikan peiingaruh teiirhadap kineiirja guru (Y).  

 

Tabe i il 15. 

Krite iiria Peiingaruh Koe i ifisieiin Dei itei irminasi 

  Mode i il Summary
b
 

Modeiil R R Squareii Adjusteiid R Squareii Std. Error of theii Estimateii 

1 .826
a
 .683 .664 1.51946 

a. Preiidictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Keiirja 

b. Deiipeiindeiint Variableii: Kineiirja Guru 

Sumbeiir : Hasil Output SPSS 
 

Beiirdasarkan hasil peiingujian koeiifisieiin deiiteiirminasi maka dipeiiroleiih hasil  nilai R-squareii seiibeiisar 

0,683 atau 68,3%. Nilai tei irseiibut meiinunjukan bahwa budaya organisasi (X1), dan motivasi keiirja 

(X2) seiicara simultan dalam meiimbeiirikan kontribusi atau peiingaruh teiirhadap variabeiil kineiirja guru 

(Y) seiibeiisar 68,3% teirmasuk dalam kriteiria pe ingaruh tinggi atau kuat berdasarkan pedoman 

pada tabel 4. Seiidangkan sisanya seiibeiisar 100% - 68,3% = 31,7% meiirupakan peiingaruh dari 

variabeiil lain yang tidak diteiiliti. 

E. Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda 

Tabe i il 16.  

Analisis Re i igreiisi Lineiiar Beiirganda 

              Coe i ifficieiints
a
 

Modeiil 

Unstandardizeiid Coeiifficieiints Standardizeiid Coeiifficieiints 

t Sig. B Std. Error Beiita 

1 (Constant) 6.161 2.600  2.370 .024 

Budaya 

Organisasi 

.077 .093 .094 4.835 .003 

Motivasi Keiirja .945 .137 .774 6.883 .000 

a. Deiipeiindeiint Variableii: Kineiirja Guru 

Sumbeiir : Hasil Output SPSS 
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Dari peiingolahan data yang teiilah dilakukan, dipeiiroleiih hasil peiirsamaan seiibagai beiirikut:  

Y  = α + βX1 + βX2 + ε  

 = 6,161 + 0,945X1 + 0,077X2 

a. Koeifisiein reigreisi dari variabeil budaya organisasi beirnilai positif seibeisar 0,077. Hal ini 

meinunjukan bahwa seimakin kuat budaya organisasi maka akan seimakin baik kineirja 

guru. Berdasarkan pedoman pada tabel 4, budaya oraganisasi meimeingaruhi kineirja guru 

deingan tingkat pe ingaruh reindah tapi pasti.  

b. Koeifisiein reigreisi dari variabeil motivasi keirja beirnilai positif seibeisar 0,945. Hal ini 

 meinunjukan bahwa seimakin tinggi motivasi keirja maka akan seimakin baik kineirja 

 guru. Berdasarkan pedoman pada tabel 4 motivasi keirja meimeingaruhi kineirja guru 

deingan  tingkat pe ingaruh tinggi se ikali. 

3.2  Hasil Peiingujian Hipote i isis 

a.    Hasil Uji F (Peiingujian Seiicara Simultan)     

Tujuan peiingujian ini adalah untuk meiinunjukkan bahwa faktor-faktor indeiipeiindeiin 

meiimpeiingaruhi variabeiil deiipeiindeiin seiicara beiirsamaan (Ghozali, 2009). Hasil statistik F 

ditampilkan pada tabeiil di bawah ini. Jika nilai signifikansi kurang dari 0,05 maka hipoteiisis 

alteiirnatif (Ha) diteiirima dan hipoteiisis nol (Ho) ditolak. Seiibaliknya jika nilai signifikansi leiibih 

beiisar dari 0,05 maka hipoteiisis nol (Ho) diteiirima dan hipoteiisis alteiirnatif (Ha) ditolak. 

Tabe i il 17. 

Hasil Uji F 

ANOVA
a
 

Modeiil Sum of Squareiis df Meiian Squareii F Sig. 

1 Reiigreiission 169.070 2 84.535 36.615 .000
b
 

Reiisidual 78.498 34 2.309   

Total 247.568 36    

a. Deiipeiindeiint Variableii: Kineiirja Guru 

b. Preiidictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Keiirja 

Sumbeiir : Hasil Output SPSS 

 Dikeiitahui α = 0,05, df1 = 1, dan df2 = n-k-1 (37-2-1) = 34, maka nilai F tabeiil diteiintukan 

seiibeiisar 4,13. Jika dilihat dari data pada tabeiil dipeiiroleiih bahwa uji F meiimpunyai nilai signifikansi 

seiibeiisar 0,000 yang kurang dari 0,05. Seiilain itu nilai Fhitung seiibeiisar 36,615 meiileiibihi nilai Ftabeiil 

seiibeiisar 4,13. Hipoteiisis H1 dapat diteiirima, yang meiinyatakan bahwa budaya organisasi dan 

motivasi keiirja beiirpeiingaruh teiirhadap kineiirja guru SMK Bakti Keiincana Cimahi. 

 

b. Hasil Uji t (Peiingujian Seiicara Parsial) 

    Tabe i il 18. 

     Hasil Uji t 

                  Coe i ifficieiints
a
 

Modeiil 

Unstandardizeiid 

Coeiifficieiints 

Standardizeiid 

Coeiifficieiints 

t Sig. B Std. Error Beiita 

1 (Constant) 6.161 2.600  2.370 .024 

Budaya Organisasi .077 .093 .094 4.835 .003 
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Motivasi Keiirja .945 .137 .774 6.883 .000 

a. Deiipeiindeiint Variableii: Kineiirja Guru 

Sumbeiir : Hasil Output SPSS 

a. Beiirdasarkan data pada tabeiil, variabeiil budaya organisasi (X1) meiimpunyai tingkat 

signifikansi seiibeiisar 0,003 < 0,05. Deiingan α = 0,05 dan df = n-k-1= 37-2-1 = 34 maka nilai 

t tabeiil uji dua pihak seiibeiisar 2,032 yang beiirarti Thitung > Ttabeiil yaitu 4,835 > 2,032. Nilai 

t hitung yang positif meiinunjukkan bahwa X1 meiimpunyai peiingaruh yang seiiarah deiingan 

kineiirja guru (Y), deiingan deiimikian dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi 

beiirpeiingaruh positif teiirhadap kineiirja guru SMK Bakti Keiincana Cimahi. 

 

b. Beiirdasarkan data pada tabeiil variableii motivasi keiirja (X2) meiimpunyai tingkat signifikansi 

seiibeiisar 0,000 < 0,05 Deiingan α = 0,05 dan df = n-k-1= 37-2-1 = 34 maka nilai t tabeiil uji 

dua pihak seiibeiisar 2,032 yang beiirarti Thitung > Ttabeiil yaitu 6,883 > 2,022. Nilai t hitung 

yang positif meiinunjukkan bahwa X1 meiimpunyai peiingaruh yang seiiarah deiingan kineiirja 

guru (Y), deingan deimikian dapat disimpulkan bahwa motivasi keirja beirpeingaruh positif 

teirhadap kineirja guru SMK Bakti Keincana Cimahi. 

 

4     KESIMPULAN 

    Beirikut adalah  poin-poin peinting yang dapat diambil dari kajian dan peirbincangan yang 

beirfokus pada dampak budaya organisasi dan motivasi keirja teirhadap kineirja guru SMK Bakti 

Keincana Cimahi: 

1. Tanggapan reispondein meingeinai budaya organisasi di SMK Bakti Keincana Cimahi teirmasuk 

dalam kriteiria cukup, deingan kriteiria maksimal  sangat kuat, deingan sub variabeil teireindah 

tanggapan reispondein teirhadap orieintasi hasil. 

2. Tanggapan meingeinai motivasi keirja pada guru juga teirmasuk dalam kriteiria cukup deingan 

kriteiria maksimal sangat tinggi, deingan sub variabeil teireindah tanggapan reispondein 

teirhadap tanggung jawab di teimpat keirja. 

3. Tanggapan reispondein teirhadap kineirja guru beirada dalam kriteiria cukup deingan kriteiria 

maksimal sangat baik, deingan sub variabeil teireindah tanggapan reispondein teirhadap 

komunikasi. 

4. Penelitian ini menguji pengaruh budaya organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja guru 

SMK Bakti Kencana Cimahi, baik secara simultan maupun parsial. 

a. Budaya organisasi dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh terhadap motivasi 

kerja guru SMK Bakti Kencana Cimahi dengan tingkat pengaruh tinggi atau kuat. 

b. Budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja guru SMK Bakti Kencana Cimahi 

dengan tingkat pengaruh rendah tapi pasti. 

c. Motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja guru SMK Bakti Kencana Cimahi 

dengan tingkat pengaruh tinggi sekali. 

 

SARAN 

 Berdasarkan hasil penelitian di atas, maka ada beberapa saran untuk SMK Bakti Kencana 

Cimahi, yaitu:  

1. Budaya organisasi di SMK Bakti Kencana Cimahi termasuk dalam kriteria cukup,  

namun pada sub variabei ol terendah yaitu orientasi pada hasil perlu ditingkatkan lagi. Oleh 

sebab itu, pihak sekolah perlu memperkuat budaya organisasinya dengan membangun 

kepercayaan kepada para guru. Sehingga para guru dapat memberikan hasil yang baik 

untuk menghormati rasa kepercayaan tersebut. Dengan membangun kepercayaan antara 
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anggota organisasi, maka akan tercipta suasana kerja yang harmonis dan terbuka di dalam 

organisasi. 

2. Motivasi kerja guru SMK Bakti Kencana Cimahi termasuk dalam kriteria cukup. namun 

pada sub variabei ol terendah yaitu tanggung jawab di tempat kerja perlu ditingkatkan lagi. 

Oleh sebab itu pihak sekolah perlu meningkatkan motivasi kerja guru melalui seminar 

motivasi yang akan membuat mereka lebih bertanggung jawab dalam pekerjaanya. 

Sekolah yang baik adalah sekolah yang selain menghasilkan sumber daya manusia yang 

terampil, juga memiliki tenaga pengajar yang bertanggung jawab. 
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