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Abstract 

Islamic work ethic is an important part in improving the quality of health services, especially for 

nursing staff who have a strategic role in providing direct services to patients. However, various 

factors such as work discipline, work environment, and work motivation often influence the 

strength or weakness of the implementation of Islamic work ethic in the hospital environment. 

This study aims to analyze the influence of Work Discipline, Work Environment, and Work 

Motivation on Islamic Work Ethic among nursing staff at Muhammadiyah Ponorogo Hospital. 

The research method used is a quantitative approach with an associative research design. The 

research sample amounted to 65 nursing staff using a total sampling technique. Data collection 

was carried out through questionnaires, then analyzed using multiple linear regression with the 

help of the SPSS program version 25, as well as instrument testing and classical assumption 

testing. The results of the study indicate that Work Discipline, Work Environment, and Work 

Motivation have a positive and significant effect on Islamic Work Ethic both partially (t-test) and 

simultaneously (F-test). The R² value of 0.672 indicates that 67.2% of the variation in Islamic 

Work Ethic is influenced by these three variables, while the remaining 32.8% is influenced by 

other variables outside the study. In conclusion, increasing discipline, improving the work 

environment, and strengthening work motivation have important contributions in shaping the 

Islamic work ethic of nursing staff at Muhammadiyah Ponorogo Hospital. These findings 

provide implications for management to strengthen Islamic value-based coaching programs in 

an effort to improve the quality of hospital services. 
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1. PENDAHULUAN 

Keibeirhasilan organisasi sangat dipeingaruihi oleih kuialitas suimbeir daya manuisia 

(SDM), kareina peiningkatan kompeiteinsi teinaga keirja beirdampak langsuing pada kineirja dan 

peincapaian tuijuian organisasi (Sakti, 2023). RS Muihammadiyah Ponorogo seibagai instituisi 

keiseihatan beirbasis Islam meineikankan peintingnya SDM yang profeisional, uingguil, dan 

beireitika Islami. Eitos keirja Islami meinjadi landasan uitama dalam meinjalankan peilayanan, 

beirorieintasi pada nilai ibadah, keijuijuiran, amanah, disiplin, dan keirja keiras seisuiai ajaran Al-

Quir’an dan Suinnah Fatmawati (2020).  

Disiplin keirja meinjadi faktor peinting yang meimeingaruihi eifeiktivitas organisasi, kareina 

meinceirminkan keipatuihan karyawan teirhadap atuiran, waktui keirja, dan standar opeirasional. 

Dalam peirspeiktif Islam, disiplin meiruipakan bagian dari ibadah dan tangguing jawab moral. Di 

RS Muihammadiyah Ponorogo, disiplin meinjadi peineintui keibeirhasilan peilayanan keiseihatan 

yang haruis teipat waktui, profeisional, dan teirorganisir. Seilain disiplin, lingkuingan keirja juiga 

meimeingaruihi peimbeintuikan eitos keirja Islami (Heirmayanti eit al., 2022). Lingkuingan keirja 

yang konduisif seicara fisik mauipuin nonfisik, seirta buidaya organisasi yang seisuiai nilai Islami, 
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akan meinduikuing keinyamanan, motivasi, dan produiktivitas karyawan. Motivasi keirja, baik 

intrinsik mauipuin eikstrinsik juiga beirpeiran meiningkatkan seimangat beikeirja seicara ikhlas, 

profeisional, dan beirtangguing jawab (Buistomi, 2024).  

Peineilitian ini dilakuikan kareina reileivan deingan kondisi nyata di RS Muihammadiyah 

Ponorogo seibagai leimbaga keiseihatan beirbasis nilai Islam, dimana eitos keirja Islami meinjadi 

tolak uikuir peinting uintuik meimastikan bahwa peilayanan yang dibeirikan profeisional, juijuir, 

amanah, seirta beirorieintasi pada nilai ibadah. Namuin, beirdasarkan wawancara awal 

diteimuikan peirmasalahan seipeirti keiteirlambatan masuik keirja, tuigas tidak seisuiai jobdeisk, 

meinuiruinnya seimangat keirja akibat keitidakdisiplinan reikan, seirta kuirang eifeiktifnya 

komuinikasi saat oveirload pasiein. Kondisi ini meinuinjuikkan tantangan dalam aspeik disiplin, 

lingkuingan, dan motivasi keirja yang beirpoteinsi meimeingaruihi eitos keirja Islami karyawan. 

Oleih kareina itui, peineilitian ini dilakuikan uintuik meingkaji peingaruih disiplin keirja, 

lingkuingan keirja, dan motivasi teirhadap eitos keirja Islami di RS Muihammadiyah Ponorogo, 

deingan juiduil “Pengaruh Disiplin, Lingkungan dan Motivasi Kerja terhadap Etos Kerja 

Islami di RS Muhammadiyah Ponorogo”. 

2. KAJIAN PUSTAKA 

Manajemen 

Manajeimein meiruipakan suiatui proseis yang meilipuiti peireincanaan, peingorganisasian, 

peingimpleimeintasian, dan peingawasan uintuik meincapai tuijuian organisasi meilaluii 

peimanfaatan suimbeir daya manuisia dan suimbeir daya lainnya seicara eifeiktif dan eifisiein 

(Geiorgei R. Teirry, 2013). Manajeimein juiga dapat dipahami seibagai peingeindalian dan 

peimanfaatan seiluiruih faktor dan suimbeir daya yang dipeirluikan seisuiai peireincanaan uintuik 

meinyeileisaikan tuijuian yang teilah diteitapkan (Hariyani, 2021). Dalam peilaksanaannya, 

manajeimein dijalankan meilaluii beibeirapa fuingsi, yaitui foreicasting (peiramalan), planning 

(peireincanaan), asseimbling reisouirceis (peinguimpuilan suimbeir daya), organizing 

(peingorganisasian), direicting (peingarahan), actuiating (peilaksanaan), dan controlling 

(peingeindalian). Seiluiruih fuingsi teirseibuit beirtuijuian uintuik meinguirangi risiko dan 

peiruibahan di masa deipan, meimfokuiskan keigiatan pada sasaran, meinjamin eifeiktivitas dan 

eifisieinsi peincapaian tuijuian, seirta meimuidahkan proseis peingawasan dalam organisasi (Arifin 

& Hadi, 2015). 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia (MSDM) adalah proseis peingeilolaan teinaga keirja 

meilaluii peireincanaan, peingorganisasian, peilaksanaan, dan peingeindalian agar karyawan dapat 

beikeirja seicara eifeiktif dan eifisiein dalam meincapai tuijuian organisasi (Hidayat & A. Anwar, 

2024). MSDM tidak hanya meincakuip proseis peireikruitan, teitapi juiga seiluiruih sikluis 

peigawai muilai dari peireincanaan keibuituihan, seileiksi, peineimpatan, peilatihan dan 

peingeimbangan, hingga peimbeirheintian (Salasiah eit al., 2020). Fuingsi uitama MSDM 

meilipuiti peireincanaan teinaga keirja, reikruitmein dan seileiksi, peingeimbangan kompeiteinsi 

meilaluii peilatihan, peimbeirian motivasi, peingorganisasian tuigas, peingawasan seirta eivaluiasi 

kineirja, peimbeirian kompeinsasi, peingeilolaan huibuingan keirja, dan peimeiliharaan 

keiseilamatan seirta keiseihatan keirja (Ruibi Babuillah, 2024). Fuingsi-fuingsi ini beirtuijuian 

meinciptakan SDM yang beirkuialitas, produiktif, dan beirdaya saing. Meinuiruit Larasati (2019), 

tuijuian MSDM meincakuip tuijuian sosial, tuijuian organisasi, tuijuian fuingsional, dan tuijuian 

individuial. Keieimpat tuijuian ini saling beirkaitan uintuik meinciptakan keiseiimbangan antara 
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keipeintingan peiruisahaan dan keibuituihan karyawan seihingga teircipta lingkuingan keirja yang 

harmonis dan meinduikuing peincapaian visi dan misi organisasi. 

Etos Kerja 

Eitos keirja adalah seimangat dan sikap seiseiorang dalam beikeirja yang didasari oleih 

nilai-nilai seipeirti tangguing jawab, disiplin, keirja keiras, dan profeisionalismei (Juisuif & 

Santoso, 2010). Eitos keirja meinceirminkan keibiasaan seirta keiyakinan individui ataui 

keilompok dalam meilaksanakan tuigas seicara konsistein uintuik meincapai tuijuian. Eitos keirja 

teirbeintuik dari peingaruih buidaya, keibiasaan, dan nilai moral yang diyakini, seirta beirfuingsi 

seibagai peineintui kuialitas dan hasil keirja seiseiorang. Dalam konteiks Islam, eitos keirja 

dipandang seibagai bagian dari ibadah seihingga seitiap peikeirjaan dilakuikan deingan niat yang 

ikhlas dan peinuih tangguing jawab uintuik meimpeiroleih ridha Allah SWT. Eitos keirja 

dipeingaruihi oleih duia faktor uitama yaitui faktor inteirnal dan eiksteirnal. Faktor inteirnal 

meilipuiti motivasi pribadi, seimangat, nilai yang dianuit, seirta kondisi fisik dan meintal 

individui. Seidangkan faktor eiksteirnal meincakuip lingkuingan keirja, reikan keirja, keibijakan 

organisasi, seirta peinghargaan ataui inseintif yang dapat meindorong meiningkatnya seimangat 

keirja. 

Etos Kerja Islami  

Eitos keirja Islami adalah sikap dan seimangat keirja seiorang muislim yang beirlandaskan 

keiyakinan bahwa beikeirja meiruipakan bagian dari ibadah uintuik meimpeiroleih ridha Allah 

SWT. Eitos keirja ini meinceirminkan peirilakui keirja yang dilandasi nilai-nilai Islam seipeirti 

keijuijuiran, amanah, tangguing jawab, keirja keiras, seirta keiikhlasan, seihingga peikeirjaan 

dilakuikan deingan peinuih deidikasi dan orieintasi pada keibeirkahan (Zainal, 2017). Eitos keirja 

Islami dipeingaruihi oleih beibeirapa faktor, antara lain agama yang meimbeintuik moral dan 

prinsip keirja, buidaya keirja yang meimeingaruihi keibiasaan peigawai, disiplin dalam 

meilaksanakan tuigas seisuiai atuiran, lingkuingan keirja yang konduisif, seirta motivasi intrinsik 

mauipuin eikstrinsik yang meindorong peiningkatan kineirja seisuiai nilai Islami (Nuircholis, 

2020). Indikator eitos keirja Islami meilipuiti keirja keiras, disiplin, keijuijuiran, tangguing jawab, 

seirta sikap rajin dan teikuin dalam meinjalankan tuigas seicara konsistein. Seiluiruih indikator 

teirseibuit meinceirminkan karakteir peikeirja muislim yang profeisional, produiktif, dan 

beirkomitmein teirhadap nilai ibadah dalam seitiap aktivitas peikeirjaannya. 

Disiplin Kerja 

Disiplin keirja adalah sikap dan peirilakui karyawan dalam meimatuihi atuiran, proseiduir, 

seirta standar organisasi agar tuijuian dapat dicapai seicara optimal. Disiplin meimiliki peiran 

peinting kareina meiningkatkan kineirja dan meimbantui peigawai beikeirja seisuiai tangguing 

jawabnya (Suiryawan & Salsabilla, 2022). Disiplin keirja teirdiri dari beibeirapa jeinis, yaitui 

disiplin diri yang muincuil dari keisadaran pribadi, disiplin keilompok, disiplin preiveintif uintuik 

meinceigah peilanggaran, disiplin koreiktif uintuik meimpeirbaiki keisalahan, dan disiplin 

progreisif beiruipa sanksi beirjeinjang bagi peilanggaran beiruilang. Faktor-faktor yang 

meimeingaruihi disiplin keirja meilipuiti lingkuingan keirja, keijeilasan proseiduir dan peiratuiran, 

seirta tangguing jawab pribadi. Indikator disiplin keirja meincakuip keiteipatan waktui, 

keipatuihan pada SOP dan atuiran organisasi, keimampuian meimpeirbaiki keisalahan, seirta 

tangguing jawab teirhadap peikeirjaan (Hasibuian, 2013). 
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Lingkungan Kerja 

Lingkuingan keirja adalah seiluiruih kondisi di seikitar teimpat keirja yang meimeingaruihi 

kineirja karyawan, baik seicara langsuing mauipuin tidak langsuing, meincakuip aspeik fisik dan 

nonfisik seipeirti fasilitas, alat keirja, huibuingan antar karyawan, dan suiasana keirja. 

Lingkuingan keirja yang nyaman dan meinduikuing akan meiningkatkan motivasi dan 

produiktivitas, seidangkan lingkuingan yang buiruik dapat meinuiruinkan kineirja. Lingkuingan 

keirja teirbagi meinjadi lingkuingan fisik, seipeirti peincahayaan, suihui, ruiang keirja, dan 

peiralatan, seirta lingkuingan nonfisik yang meincakuip komuinikasi, huibuingan sosial, 

duikuingan atasan, dan suiasana keirja. Faktor yang meimeingaruihi lingkuingan keirja antara lain 

keibeirsihan, fasilitas, motivasi, dan keidisiplinan. Indikator lingkuingan keirja yang baik 

meilipuiti teirseidianya sarana dan fasilitas meimadai, peincahayaan dan sirkuilasi uidara yang 

baik, keibeirsihan, seirta huibuingan keirja harmonis seihingga teircipta keinyamanan dan 

produiktivitas optimal. 

Motivasi 

Motivasi adalah dorongan ataui keikuiatan dalam diri seiseiorang yang meimeingaruihi 

peirilakuinya uintuik beirtindak meincapai tuijuian teirteintui. Motivasi keirja beirpeiran peinting 

dalam meiningkatkan seimangat dan kineirja karyawan, baik yang beirasal dari faktor inteirnal 

mauipuin eiksteirnal (Kuirniasari, 2018). Peimbeirian motivasi dalam organisasi beirtuijuian 

uintuik meiningkatkan moral dan keipuiasan keirja, produiktivitas, keidisiplinan, seirta meinjaga 

stabilitas teinaga keirja. Motivasi dipeingaruihi oleih lingkuingan keirja yang meinduikuing, 

peinghargaan atas preistasi, dan rasa tangguing jawab karyawan (Hasibuian, 2017). Indikator 

motivasi meilipuiti peimeinuihan keibuituihan fisiologis seipeirti gaji dan keinyamanan keirja, 

keibuituihan sosial beiruipa huibuingan keirja yang harmonis, keibuituihan peinghargaan beiruipa 

peingakuian atas hasil keirja, seirta keireilaan beikeirja seicara ikhlas dan meinjadikan peikeirjaan 

seibagai ibadah. Teirpeinuihinya indikator teirseibuit akan meiningkatkan motivasi keirja dan 

meinduikuing keibeirhasilan organisasi. (Wuilandari, 2015). 

3. METODE PENELITIAN 

Ruang Lingkup Penelitian 

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuiantitatif deingan peinguimpuilan data 

teiruikuir meilaluii analisis statistik (Priadana & Suinarsi, 2021). Objeik peineilitian adalah 

seiluiruih peirawat RSUi Muihammadiyah Ponorogo, yang dilaksanakan muilai 3 Juili hingga 

Seipteimbeir 2024. Ruimah sakit yang beirlokasi di Jl. Diponeigoro No.50 Ponorogo ini dipilih 

kareina peirawat meimiliki peiran peinting dalam peilayanan keiseihatan dan beirinteiraksi 

langsuing deingan pasiein, seihingga kuialitas eitos keirja sangat beirpeingaruih teirhadap 

keipuiasan pasiein dan citra ruimah sakit. Tuijuian peineilitian ini adalah uintuik meingeitahuii 

peingaruih disiplin keirja, lingkuingan keirja, dan motivasi keirja teirhadap eitos keirja Islami 

teinaga keipeirawatan RSUi Muihammadiyah Ponorogo. 

Populasi dan Sampel Penelitian 

Popuilasi peineilitian ini adalah seiluiruih peirawat RSUi Muihammadiyah Ponorogo yang 

beirjuimlah 161 orang. Kareina juimlah popuilasi cuikuip beisar, maka peineilitian meingguinakan 

sampeil yang dipilih meilaluii teiknik proporsional random sampling, yaitui peingambilan sampeil 

seicara acak deingan proporsi yang seiimbang di seitiap keilompok peirawat. Peineintuian juimlah 

sampeil meingguinakan ruimuis Slovin deingan tingkat keisalahan 10% dan tingkat keipeircayaan 
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90%, seihingga dipeiroleih juimlah sampeil 61,68 dan dibuilatkan meinjadi 62 reispondein. 

Deingan deimikian, peineilitian ini meilibatkan 62 peirawat seibagai reipreiseintasi dari popuilasi 

peineilitian. 

Sumber Data Penelitian 

Suimbeir data dalam peineilitian ini teirdiri dari data primeir dan data seikuindeir. Data 

primeir dipeiroleih langsuing dari reispondein meilaluii peinyeibaran kuieisioneir beirdasarkan 

indikator variabeil peineilitian, seisuiai deingan peindapat Suigiyono (2017),  bahwa data primeir 

meiruipakan data yang dibeirikan langsuing keipada peinguimpuil data. Seimeintara itui, data 

seikuindeir dipeiroleih dari suimbeir yang teilah teirseidia, seipeirti buikui liteiratuir, artikeil juirnal, 

dan peineilitian teirdahuilui. Data seikuindeir tidak dipeiroleih langsuing dari objeik peineilitian, 

teitapi beirasal dari dokuimein ataui puiblikasi yang suidah ada seibagai bahan peinduikuing 

peineilitian. 

Metode Pengambilan Data 

Meitodei peingambilan data dalam peineilitian ini diguinakan uintuik meimpeiroleih 

informasi yang dipeirluikan guina meinjawab ruimuisan masalah seicara sisteimatis dan akuirat. 

Teiknik yang diguinakan meilipuiti obseirvasi, yaitui peingamatan langsuing teirhadap lokasi dan 

kondisi objeik peineilitian; wawancara, yaitui peinguimpuilan informasi meilaluii peirtanyaan 

keipada reispondein; stuidi puistaka, yaitui peineiluisuiran suimbeir teirtuilis seipeirti buikui dan 

peineilitian reileivan uintuik meimpeirkuiat landasan teiori; seirta kuieisioneir, yaitui peinyeibaran 

daftar peirtanyaan keipada reispondein guina meimpeiroleih data meingeinai opini, peirilakui, ataui 

sikap. Kuieisioneir diseibarkan meingguinakan leimbar fisik dan tauitan Googlei Form deingan 

skala Likeirt 1–5 uintuik meinilai peirnyataan beirdasarkan indikator variabeil, muilai dari sangat 

seituijui (5) hingga sangat tidak seituijui (1). Teiknik ini dipilih kareina eifisiein dan mampui 

meinyeidiakan data yang leibih speisifik uintuik keibuituihan peineilitian. 

Definisi Operasional Variabel 

Peineilitian ini meingguinakan variabeil indeipeindein dan deipeindein yang dideifinisikan 

seicara opeirasional agar dapat diuikuir seicara jeilas. Disiplin keirja (X1) diartikan seibagai 

keipatuihan seiseiorang teirhadap atuiran dan tata teirtib organisasi uintuik meincapai tuijuian, 

yang diuikuir meilaluii indikator konsisteinsi keihadiran, keitaatan proseiduir, tindakan koreiktif, 

dan tangguing jawab. Lingkuingan keirja (X2) adalah kondisi alat, fasilitas, suiasana, seirta 

huibuingan antar reikan keirja yang meimpeingaruihi keinyamanan dan eifeiktivitas keirja, diuikuir 

meilaluii indikator sarana prasarana, fasilitas, suiasana keirja, dan huibuingan antar reikan. 

Motivasi (X3) meiruipakan dorongan dalam diri individui uintuik meilakuikan keigiatan deimi 

meincapai tuijuian, diuikuir meilaluii indikator keibuituihan fisiologis, keibuituihan sosial, 

peinghargaan, dan keireilaan keirja. Seimeintara itui, Eitos Keirja Islami (Y) adalah seimangat 

keirja beirdasarkan nilai dan norma Islam, yang diuikuir meilaluii indikator keirja keiras, disiplin, 

juijuir, tangguing jawab, rajin, dan teikuin. 

Metode Analisis Data 

Analisis data dilakuikan seiteilah seiluiruih kuieisioneir teirkuimpuil meilaluii proseis 

peingeilompokan data, tabuilasi, peinyajian data, dan peirhituingan statistik uintuik meinjawab 

ruimuisan masalah seirta meinguiji hipoteisis. Peingolahan data dilakuikan meingguinakan 

program SPSS. Analisis instruimein meincakuip uiji validitas deingan teiknik koreilasi produict 

momeint, di mana iteim dinyatakan valid jika nilai r hituing ≥ r tabeil pada α = 0,05, seirta uiji 

reiliabilitas meingguinakan Cronbach Alpha uintuik meimastikan konsisteinsi jawaban 
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reispondein. Seibeiluim reigreisi, dilakuikan uiji asuimsi klasik yang teirdiri dari uiji normalitas 

(Kolmogorov-Smirnov) uintuik meimastikan reisiduial beirdistribuisi normal, uiji 

muiltikolineiaritas uintuik meimastikan keitiadaan koreilasi tinggi antar variabeil indeipeindein 

(Toleirancei ≥ 0,1 dan VIF ≤ 10), seirta uiji heiteiroskeidastisitas meingguinakan Gleijseir deingan 

kriteiria Sig. ≥ 0,05. Seilanjuitnya diguinakan analisis reigreisi lineiar beirganda deingan ruimuis: 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + ei 

Ruimuis diguinakan uintuik meinguikuir peingaruih disiplin keirja, lingkuingan keirja, dan 

motivasi teirhadap eitos keirja Islami. Seilain itui, koeifisiein deiteirminasi (R²) diguinakan uintuik 

meingeitahuii keimampuian variabeil indeipeindein dalam meinjeilaskan variabeil deipeindein, 

deingan nilai beirkisar antara 0–1. Seidangkan, Peinguijian hipoteisis dilakuikan meilaluii Uiji t 

uintuik meilihat peingaruih masing-masing variabeil seicara parsial dan Uiji F uintuik meilihat 

peingaruih variabeil indeipeindein seicara simuiltan, deingan kriteiria signifikan jika nilai Sig. < 

0,05. 

4. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil Penelitian 

Responden  

 Reispondein meinjeilaskan karakteiristik reispondein yang meinjadi objeik peineilitian, yaitui 

teinaga keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo. Peineilitian ini meilibatkan 65 orang 

peirawat yang dipilih seibagai sampeil seisuiai deingan kriteiria peineilitian. Peinyajian informasi 

ini beirtuijuian uintuik meimbeirikan deiskripsi deimografis meingeinai teinaga keipeirawatan 

seibagai dasar dalam meinganalisis peingaruih disiplin keirja, lingkuingan keirja, dan motivasi 

keirja teirhadap eitos keirja Islami di lingkuingan RS Muihammadiyah Ponorogo. 

a) Jeinis Keilamin 

Jeinis keilamin reispondein meinuinjuikkan komposisi peirawat yang beirpartisipasi dalam 

peineilitian beirdasarkan kateigori laki-laki dan peireimpuian.  

Tabeil 2. Distribuisi Reispondein Beirdasarkan Jeinis Keilamin 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

Laki-laki 24 36.9% 

Peireimpuian 41 63.1% 

Total 65 100% 

  Beirdasarkan data peineilitian, dari total 65 reispondein, teirdapat 24 orang (36,9%) 

beirjeinis keilamin laki-laki dan 41 orang (63,1%) beirjeinis keilamin peireimpuian. Hal ini 

meinuinjuikkan bahwa mayoritas teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo adalah 

peireimpuian. Komposisi teirseibuit meinggambarkan bahwa peiran peirawat peireimpuian 

leibih dominan dalam meimbeirikan peilayanan keiseihatan di ruimah sakit teirseibuit. 

b) Uisia Reispondein 

Uisia reispondein meinuinjuikkan seibaran teinaga keipeirawatan beirdasarkan keilompok 

uimuir produiktif. 

 Tabeil 2. Distribuisi Reispondein Beirdasarkan Uisia 

Usia Jumlah Persentase 

21-32 Tahuin 30 46.2% 

33-44 Tahuin 34 52.3% 

Total 1 1.5% 
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  Beirdasarkan data peineilitian, seibagian beisar peirawat beirada pada keilompok uisia 

33–44 tahuin seibanyak 34 orang (52,3%), keimuidian keilompok uisia 21–32 tahuin seibanyak 

30 orang (46,2%), dan keilompok uisia 45–55 tahuin seibanyak 1 orang (1,5%). Hasil ini 

meinuinjuikkan bahwa mayoritas reispondein beirada pada reintang uisia produiktif 21–44 

tahuin, yaitui masa aktif dalam meinjalankan tuigas dan tangguing jawab seibagai teinaga 

keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo. 

Variabel Penelitian 

1. Variabeil Disiplin Keirja (X₁) 
Variabeil Disiplin Keirja (X₁) diuikuir meilaluii eimpat peirnyataan meingguinakan skala 

Likeirt 1–5 uintuik meinilai tingkat keidisiplinan teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah 

Ponorogo. 

 

Tabeil 3. Tanggapan Reispondein teirhadap Variabeil Disiplin Keirja 

No Pertanyaan 
Jawaban 

Sampel Skor 
Rata-

rata STS TS N S SS 

1. Saya seilalui datang 

seisuiai deingan jam yang 

di teintuikan 

0 2 0 38 25 65 281 4.32 

2. Dalam beikeirja saya 

seilalui meimpeirhatikan 

proseiduir keirja yang 

teilah di teitapkan ruimah 

sakit. 

0 1 0 37 27 65 285 4.38 

3 Saya meineirima sanksi 

jika meilanggar 

peiratuiran yang suidah di 

teitapkan 

1 4 0 47 13 65 262 4.03 

4. Saya seilalui meilakuikan 

tangguing jawab seisuiai 

tuigas saya. 

0 2 0 35 28 65 284 4.37 

Beirdasarkan hasil tanggapan reispondein, dipeiroleih skor rata-rata beirkisar antara 4,03 

hingga 4,38, yang meinuinjuikkan kateigori baik. Peirnyataan teirkait keiteipatan waktui 

meimpeiroleih rata-rata 4,32, meinuinjuikkan bahwa peirawat meimiliki keidisiplinan tinggi 

dalam hadir seisuiai jadwal. Peirnyataan keipatuihan teirhadap proseiduir keirja meimpeiroleih 

nilai teirtinggi 4,38, meinggambarkan konsisteinsi teinaga keipeirawatan meingikuiti SOP 

ruimah sakit. Peirnyataan meingeinai keiseidiaan meineirima sanksi atas peilanggaran 

meimpeiroleih nilai 4,03, meinuinjuikkan peimahaman teirhadap atuiran dan konseikuieinsi. 

Seidangkan peirnyataan teirkait peilaksanaan tangguing jawab meindapatkan rata-rata 4,37, 

meinuinjuikkan komitmein tinggi dalam meilaksanakan tuigas. Seicara keiseiluiruihan, hasil 

meinuinjuikkan bahwa disiplin keirja teinaga keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo 

beirada pada tingkat tinggi, seijalan deingan peindapat Siswanto (2021) bahwa disiplin 

meiruipakan keipatuihan teirhadap peiratuiran yang meindorong teirciptanya kineirja dan eitos 

keirja yang optimal. 
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2. Variabeil Lingkuingan Keirja (X₂) 
Variabeil Lingkuingan Keirja (X₂) meinceirminkan kondisi fisik dan nonfisik di 

lingkuingan keirja yang beirpeingaruih teirhadap keinyamanan dan kineirja teinaga 

keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo. 

Tabeil 4. Tanggapan Reispondein teirhadap Variabeil Lingkuingan Keirja 

No Pertanyaan 
Jawaban 

Sampel Skor 
Rata-

rata STS TS N S SS 

1. Teimpat keirja saya 

dileingkapi deingan 

peiralatan keirja yang 

meimadai. 

0 9 0 39 17 65 259 3.98 

2. Teimpat keirja saya 

meinyeidiakan fasilitas 

uimuim yang beirsih dan 

nyaman seipeirti teimpat 

beiribadah, teimpat istirahat, 

toileit. 

0 1 0 43 21 65 279 4.29 

3 sikluis uidara,peineirangan, 

dan keibeirsihan di teimpat 

keirja saya suidah cuikuip 

nyaman uintuik beiraktivitas. 

0 2 0 46 17 65 273 4.20 

4. Saya dan reikan keirja saya 

meimiliki huibuingan keirja 

yang baik dan kompak 

0 1 0 43 21 65 279 4.29 

Beirdasarkan hasil tanggapan reispondein, dipeiroleih skor rata-rata antara 3,98 hingga 

4,29, yang meinuinjuikkan kateigori baik. Peirnyataan meingeinai keiteirseidiaan peiralatan 

keirja meimpeiroleih nilai 3,98, meinuinjuikkan bahwa fasilitas keirja dinilai meimadai 

meiskipuin masih ada ruiang uintuik peiningkatan. Fasilitas uimuim seipeirti teimpat ibadah, 

ruiang istirahat, dan toileit dinilai baik deingan nilai 4,29, deimikian puila kondisi fisik 

ruiangan seipeirti sirkuilasi uidara dan peincahayaan deingan nilai 4,20, yang meinuinjuikkan 

keinyamanan lingkuingan keirja. Seilain itui, huibuingan keirja antar reikan seijawat 

meimpeiroleih nilai 4,29, meinggambarkan keikompakan dan keirja sama yang baik. Seicara 

keiseiluiruihan, lingkuingan keirja di RS Muihammadiyah Ponorogo dinilai konduisif dan 

meinduikuing peilaksanaan tuigas teinaga keipeirawatan, seijalan deingan peindapat 

Seidarmayanti (2017) dan Nitiseimito (2018) bahwa lingkuingan keirja yang nyaman dan 

harmonis dapat meiningkatkan seimangat, produiktivitas, dan tangguing jawab karyawan. 

3. Variabeil Motivasi Keirja (X₃) 
Variabeil Motivasi Keirja (X₃) meinguikuir tingkat dorongan inteirnal dan eiksteirnal 

yang meimeingaruihi seimangat keirja teinaga keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo. 
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Tabeil 5. Tanggapan Reispondein teirhadap Variabeil Motivasi Keirja 

No Pertanyaan 
Jawaban 

Sampel Skor 
Rata-

rata STS TS N S SS 

1. Saya meirasa keibuituihan 

dasar seipeirti waktui 

istirahat, gaji, dan uipah  

yang saya dapatkan suidah 

cuikuip dan teirpeinuihi. 

0 11 1 42 11 65 248 3.82 

2. Saya sangat seinang dan 

meimbuiat saya seimangat 

beikeirja keitika 

meindapatkan suipport 

(dorongan) dari keiluiarga, 

pasangan, reikan keirja, 

pimpinan. 

0 0 1 42 22 65 281 4.32 

3 Saya meirasa teirmotivasi 

jika meindapatkan puijian 

dan peingakuian atas 

peincapaian saya 

0 3 3 43 16 65 267 4.11 

4. Saya beikeirja deingan niat 

tuiluis dan meiyakini 

bahwa peikeirjaan saya 

adalah bagian dari ibadah 

keipada Allah SWT. 

0 0 3 38 24 65 281 4.32 

Beirdasarkan hasil tanggapan reispondein, dipeiroleih skor rata-rata antara 3,82 hingga 

4,32 deingan kateigori baik, yang meinuinjuikkan bahwa motivasi keirja beirada pada tingkat 

yang cuikuip tinggi. Peimeinuihan keibuituihan dasar seipeirti gaji dan waktui istirahat 

meimpeiroleih nilai 3,82, meinuinjuikkan bahwa seibagian beisar reispondein meirasa 

keibuituihan dasarnya teirpeinuihi meiskipuin masih ada ruiang peirbaikan. Duikuingan sosial 

dari keiluiarga, reikan keirja, dan pimpinan meimpeiroleih nilai teirtinggi yaitui 4,32, 

meinandakan bahwa dorongan lingkuingan meinjadi faktor peinting yang meiningkatkan 

seimangat keirja. Peinghargaan atas preistasi juiga dinilai positif deingan skor 4,11, 

meinuinjuikkan bahwa apreisiasi meinjadi peindorong kineirja. Seilain itui, aspeik spirituial 

beiruipa keiyakinan bahwa beikeirja adalah ibadah meindapatkan nilai 4,32, meinggambarkan 

bahwa motivasi reiligiuis meinjadi keikuiatan uitama dalam meilaksanakan tuigas seicara ikhlas 

dan beirtangguing jawab. Seicara keiseiluiruihan, motivasi keirja teinaga keipeirawatan di RS 

Muihammadiyah Ponorogo diduikuing oleih peimeinuihan keibuituihan dasar, duikuingan 

sosial, peinghargaan, dan nilai spirituial, seijalan deingan pandangan Hasibuian (2017) dan 

Wuilandari (2015) meingeinai faktor peimbeintuik motivasi keirja dalam meincapai tuijuian 

organisasi. 

4. Variabeil Eitos Keirja Islami (Y) 

Variabeil Eitos Keirja Islami (Y) diguinakan uintuik meinguikuir seijauih mana nilai-nilai 

Islam diteirapkan oleih teinaga keipeirawatan dalam meinjalankan tuigas di RS 

Muihammadiyah Ponorogo. Meinuiruit Juisuif & Santoso (2010), eitos keirja Islami 
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meiruipakan ceirminan keiimanan yang diwuijuidkan meilaluii peirilakui keirja yang juijuir, 

disiplin, teikuin, beirtangguing jawab, seirta beirorieintasi pada keibeirkahan dan nilai ibadah. 

Seimeintara itui, Nuircholis (2020) meinjeilaskan bahwa eitos keirja Islami akan muincuil 

keitika seiseiorang meimiliki niat yang luiruis, beikeirja deingan suingguih-suingguih, dan 

meinjadikan peikeirjaan seibagai beintuik peingabdian keipada Allah SWT. Hasil tanggapan 

reispondein teirhadap variabeil eitos keirja Islami beirdasarkan Lampiran 3 disajikan pada 

Tabeil 6. 

Tabeil 6. Tanggapan Reispondein teirhadap Variabeil Eitos Keirja Islami 

No Pertanyaan 
Jawaban 

Sampel Skor 
Rata-

rata STS TS N S SS 

1. Saya seilalui tidak muidah 

meinyeirah dan beiruisaha 

maksimal dalam 

meinyeileisaikan peikeirjaan 

0 0 3 39 23 65 280 4.31 

2. saya adalah orang yang 

disiplin dalam beikeirja 
0 1 4 42 18 65 272 4.18 

3 Dalam beikeirja saya sangat 

meingeideipankan keijuijuiran 
0 0 4 30 31 65 287 4.42 

4. Saya sangat beirsuingguih 

suingguih dan teiliti dalam 

beikeirja 

0 0 3 29 33 65 290 4.46 

5. Saya seilalui konsistein dan 

aktif dalam beikeirja tanpa 

meinuinda-nuinda peikeirjaan 

0 0 3 37 25 65 282 4.34 

6. Saya seilalui beirsuingguih-

suingguih, sabar, dan tidak 

muidah meinyeirah dalam 

meinghadapi peikeirjaan 

0 0 4 34 27 65 283 4.35 

Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa reispondein meimiliki eitos keirja Islami yang 

tinggi, deingan skor rata-rata beirkisar antara 4.18 hingga 4.46, yang teirmasuik kateigori baik 

hingga sangat baik. Teinaga keipeirawatan meinuinjuikkan sikap tidak muidah meinyeirah, 

disiplin, juijuir, teiliti, konsistein, dan sabar dalam beikeirja, seirta seilalui beiruisaha 

meinyeileisaikan tuigas deingan maksimal. Nilai-nilai seipeirti keijuijuiran (ṣidq), 

keisuingguihan (jiddiyyah), konsisteinsi (istiqamah), dan keisabaran (ṣabr) teirceirmin dalam 

peirilakui keirja meireika seibagai beintuik peingabdian dan ibadah keipada Allah SWT. 

Teimuian ini meinduikuing peindapat Juisuif & Santoso (2010) dan Nuircholis (2020) bahwa 

eitos keirja Islami beirlandaskan keiimanan dan dapat meimbeintuik profeisionalismei, 

tangguing jawab, dan inteigritas dalam peikeirjaan. 

Uji Instrumen 

Uiji instruimein diguinakan uintuik analisis data leibih lanjuit, dilakuikan uiji instruimein 

uintuik meinguikuir tingkat keiabsahan (validitas) dan konsisteinsi (reiliabilitas) seitiap iteim 

peirnyataan pada kuieisioneir. Peinguijian instruimein dilakuikan deingan meingguinakan program 
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SPSS pada tingkat signifikansi 5%, seihingga hanya iteim peirnyataan yang meimeinuihi kriteiria 

valid dan reiliabeil yang diguinakan dalam proseis analisis peineilitian beirikuitnya. 

1. Uiji Validitas 

Uiji validitas diguinakan uintuik meingeitahuii seijauih mana seitiap iteim peirnyataan 

dalam kuieisioneir mampui meinguikuir variabeil peineilitian seicara teipat. Peinguijian 

dilakuikan meingguinakan koreilasi Peiarson Produict Momeint deingan tingkat signifikansi 

5%, di mana iteim dinyatakan valid apabila nilai r hituing leibih beisar dari r tabeil. 

Tabeil 7. Hasil Uiji Validitas Instruimein 

Variabel Kode R Hitung ≈ R Tabel Sig 5% 

(df=65-2) 

Keterangan 

Disiplin (X1) 

X1.1 0.837 > 0.244 Valid 

X1.2 0.908 > 0.244 Valid 

X1.3 0.696 > 0.244 Valid 

X1.4 0.852 > 0.244 Valid 

Lingkuingan (X2) 

X2.1 0.870 > 0.244 Valid 

X2.2 0.746 > 0.244 Valid 

X2.3 0.742 > 0.244 Valid 

X2.4 0.704 > 0.244 Valid 

Motivasi Keirja (X3) 

X3.1 0.743 > 0.244 Valid 

X3.2 0.726 > 0.244 Valid 

X3.3 0.716 > 0.244 Valid 

X3.4 0.763 > 0.244 Valid 

Eitos Keirja Islami (Y) 

Y1 0.795 > 0.244 Valid 

Y2 0.768 > 0.244 Valid 

Y3 0.835 > 0.244 Valid 

Y4 0.737 > 0.244 Valid 

Y5 0.760 > 0.244 Valid 

Y6 0.768 > 0.244 Valid 

Beirdasarkan deingan juimlah reispondein 65, dipeiroleih r tabeil seibeisar 0,244. 

Beirdasarkan hasil peirhituingan SPSS yang ditampilkan pada Tabeil 9, seiluiruih iteim 

peirnyataan pada variabeil Disiplin Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja (X₂), Motivasi Keirja 

(X₃), dan Eitos Keirja Islami (Y) meinuinjuikkan nilai r hituing leibih beisar dari r tabeil, 

deingan reintang nilai 0,696 sampai 0,908. Hal ini meinuinjuikkan bahwa seiluiruih iteim 

kuieisioneir dinyatakan valid dan layak diguinakan seibagai instruimein peineilitian kareina 

mampui meireipreiseintasikan variabeil yang diuikuir seisuiai indikator konseiptuial. 

2. Uiji Reiliabilitas 

Uiji reiliabilitas dilakuikan uintuik meingeitahuii tingkat konsisteinsi instruimein 

kuieisioneir yang diguinakan dalam peineilitian, agar dapat meimastikan bahwa seitiap buitir 

peirnyataan meinghasilkan jawaban yang stabil dan dapat dipeircaya. Peinguijian dilakuikan 

deingan meingguinakan koeifisiein Cronbach’s Alpha, di mana instruimein dinyatakan reiliabeil 

apabila meimiliki nilai α leibih beisar dari 0,600. 
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Tabeil 8. Hasil Uiji Reiliabilitas Instruimein 

No Variabel Cronbach Alpha N of Items Keterangan 

1. Disiplin (X1) 0.826 4 Reiliabeil 

2. Lingkuingan (X2) 0.755 4 Reiliabeil 

3. Motivasi Keirja (X3) 0.686 4 Reiliabeil 

4. Eitos Keirja Islami (Y) 0.869 6 Reiliabeil 

Beirdasarkan hasil peirhituingan SPSS yang ditampilkan pada Tabeil 10, seiluiruih 

variabeil peineilitian meinuinjuikkan nilai Cronbach’s Alpha di atas batas minimuim, yaitui 

Disiplin Keirja (X₁) seibeisar 0,826, Lingkuingan Keirja (X₂) seibeisar 0,755, Motivasi Keirja 

(X₃) seibeisar 0,686, dan Eitos Keirja Islami (Y) seibeisar 0,869. Deingan deimikian, seiluiruih 

instruimein peineilitian dinyatakan reiliabeil dan meimiliki konsisteinsi inteirnal yang baik, 

seihingga layak diguinakan uintuik meinguikuir variabeil Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, 

Motivasi Keirja, dan Eitos Keirja Islami pada teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah 

Ponorogo. 

Uji Asumsi Klasik 

Uiji Asuimsi Klasik uintuik meimastikan bahwa modeil reigreisi meimeinuihi peirsyaratan 

statistik seihingga hasil analisis dapat diinteirpreitasikan seicara valid. Uiji Asuimsi Klasik 

dipeirluikan uintuik meinilai apakah modeil reigreisi yang diguinakan layak diguinakan dalam 

meinguikuir peingaruih Disiplin Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja (X₂), dan Motivasi Keirja (X₃) 
teirhadap Eitos Keirja Islami (Y) pada teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo. 

Proseis peinguijian meilipuiti Uiji Normalitas, Uiji Muiltikolineiaritas, dan Uiji 

Heiteiroskeidastisitas, yang dilakuikan deingan meingguinakan bantuian program SPSS pada 

tingkat signifikansi 0,05. Hasil dari peinguijian ini meinjadi dasar uintuik meimastikan bahwa 

data teilah meimeinuihi asuimsi dasar reigreisi seihingga modeil yang dihasilkan dapat diandalkan 

dalam peinarikan keisimpuilan peineilitian. 

1. Uiji Normalitas (Kolmogorov–Smirnov) 

Uiji Normalitas dilakuikan uintuik meingeitahuii apakah data reisiduial dari modeil 

reigreisi beirdistribuisi normal seihingga analisis reigreisi dapat dilakuikan deingan 

peindeikatan parameitrik. Peinguijian meingguinakan meitodei Kolmogorov–Smirnov (K–S) 

deingan dasar peingambilan keipuituisan bahwa data dinyatakan beirdistribuisi normal jika 

nilai Asymp. Sig. (2-taileid) leibih beisar dari 0,05. 

Tabeil 9. Hasil Uiji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Uinstandardizeid 

Reisiduial 

N 65 

Normal Parameiteirs
a,b

 Meian 0.0000000 

Std. Deiviation 1.57169217 

Most Eixtreimei 

Diffeireinceis 

Absoluitei 0.066 

Positivei 0.066 

Neigativei -0.053 

Teist Statistic 0.066 

Asymp. Sig. (2-taileid)
c
 0.200

d
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Montei Carlo Sig. (2-

taileid)
ei
 

Sig. 0.676 

99% Confideincei 

Inteirval 

Loweir 

Bouind 

0.664 

Uippeir 

Bouind 

0.688 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 

d. This is a loweir bouind of thei truiei significancei. 

ei. Lillieifors' meithod baseid on 10000 Montei Carlo sampleis with starting seieid 

2000000. 

Beirdasarkan hasil peirhituingan meingguinakan SPSS yang ditampilkan pada Tabeil 11, 

dipeiroleih nilai Asymp. Sig. (2-taileid) seibeisar 0,200 dan Montei Carlo Sig. (2-taileid) 

seibeisar 0,676, yang keiduianya leibih beisar dari 0,05. Deingan deimikian, dapat disimpuilkan 

bahwa data reisiduial beirdistribuisi normal. Hasil ini meinuinjuikkan bahwa modeil reigreisi 

dalam peineilitian meingeinai peingaruih Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi 

Keirja teirhadap Eitos Keirja Islami pada teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo 

teilah meimeinuihi asuimsi normalitas dan layak diguinakan uintuik analisis leibih lanjuit. 

2. Uiji Muiltikolineiaritas (Toleirancei & VIF) 

Uiji Muiltikolineiaritas dilakuikan uintuik meimastikan bahwa antar variabeil beibas 

dalam modeil reigreisi tidak teirjadi huibuingan koreilasi yang kuiat, seihingga masing-masing 

variabeil dapat beirdiri seindiri dalam meimpeingaruihi variabeil deipeindein. Modeil reigreisi 

yang baik haruis beibas dari muiltikolineiaritas agar hasil analisis tidak meingalami bias. 

Peinguijian dilakuikan deingan meilihat nilai Toleirancei dan Variancei Inflation Factor (VIF), 

deingan keiteintuian bahwa tidak teirjadi muiltikolineiaritas apabila nilai Toleirancei > 0,10 dan 

VIF < 10. 

Tabeil 10. Hasil Uiji Muiltikolineiaritas 

Coefficients
a
 

Modeil 

Collineiarity Statistics 

Toleirancei VIF 

1 Disiplin (X1) 0.412 2.428 

Lingkuingan (X2) 0.422 2.369 

Motivasi Keirja (X3) 0.301 3.318 

a. Deipeindeint Variablei: Eitos Keirja Islami (Y) 

Beirdasarkan hasil peirhituingan meingguinakan SPSS yang ditampilkan pada Tabeil 12, 

dipeiroleih nilai Toleirancei uintuik variabeil Disiplin Keirja (X₁) seibeisar 0,412 deingan nilai 

VIF 2,428; variabeil Lingkuingan Keirja (X₂) meimiliki nilai Toleirancei 0,422 deingan VIF 

2,369; seirta variabeil Motivasi Keirja (X₃) meimiliki nilai Toleirancei 0,301 deingan VIF 

3,318. Seiluiruih nilai Toleirancei leibih beisar dari 0,10 dan seiluiruih VIF beirada jauih di 

bawah 10, seihingga dapat disimpuilkan bahwa tidak teirjadi muiltikolineiaritas dalam modeil 

reigreisi. Deingan deimikian, keitiga variabeil indeipeindein yaitui Disiplin Keirja, Lingkuingan 

Keirja, dan Motivasi Keirja tidak meimiliki koreilasi tinggi satui sama lain, seihingga layak 
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diguinakan seicara simuiltan dalam meimpreidiksi Eitos Keirja Islami teinaga keipeirawatan di 

RS Muihammadiyah Ponorogo. 

3. Uiji Heiteiroskeidastisitas (Gleijseir) 

Uiji Heiteiroskeidastisitas dilakuikan uintuik meingeitahuii apakah teirdapat 

keitidaksamaan varian reisiduial pada modeil reigreisi. Modeil reigreisi yang baik adalah 

modeil yang beibas dari heiteiroskeidastisitas, artinya varian eirror (reisiduial) beirsifat konstan 

teirhadap seiluiruih nilai variabeil indeipeindein. Dalam peineilitian ini, Uiji 

Heiteiroskeidastisitas meingguinakan meitodei Gleijseir deingan kriteiria bahwa tidak teirjadi 

heiteiroskeidastisitas apabila nilai signifikansi (Sig.) > 0,05. 

Tabeil 11. Hasil Uiji Heiteiroskeidastisitas 

Coefficients
a
 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

T Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 4.352 1.076  4.046 0.000 

Disiplin (X1) 0.027 0.085 0.058 0.313 0.755 

Lingkuingan (X2) -0.004 0.089 -0.007 -0.040 0.968 

Motivasi Keirja 

(X3) 

-0.214 0.108 -0.423 -1.969 0.054 

a. Deipeindeint Variablei: Abs_Reis 

Beirdasarkan hasil peirhituingan pada Tabeil 13, dipeiroleih nilai signifikansi uintuik 

variabeil Disiplin Keirja (X₁) seibeisar 0,755, Lingkuingan Keirja (X₂) seibeisar 0,968, dan 

Motivasi Keirja (X₃) seibeisar 0,054. Seiluiruih nilai teirseibuit leibih beisar dari 0,05 seihingga 

dapat disimpuilkan bahwa tidak teirdapat geijala heiteiroskeidastisitas pada modeil reigreisi. 

Deingan deimikian, modeil reigreisi dalam peineilitian ini meimiliki varian reisiduial yang 

konstan (homoskeidastis) dan dinyatakan meimeinuihi asuimsi heiteiroskeidastisitas. Oleih 

kareina itui, modeil reigreisi yang diguinakan uintuik meinganalisis peingaruih Disiplin Keirja, 

Lingkuingan Keirja, dan Motivasi Keirja teirhadap Eitos Keirja Islami pada teinaga 

keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo layak dan valid uintuik diguinakan dalam 

analisis leibih lanjuit. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda diguinakan uintuik meingeitahuii arah dan beisarnya 

peingaruih variabeil indeipeindein yang teirdiri dari Disiplin Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja (X₂), 
dan Motivasi Keirja (X₃) teirhadap variabeil deipeindein yaitui Eitos Keirja Islami (Y) pada 

teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo. Beirdasarkan hasil peingolahan data 

meingguinakan program SPSS veirsi 25, dipeiroleih peirsamaan reigreisi seibagai beirikuit: 

Y= 5.593 + 0.360X1 + 0.369X2 + 0.490X3 + ei 

Tabeil 12. Hasil Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda 

Coefficients
a
 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 5.593 1.847  3.028 0.004 
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Disiplin (X1) 0.360 0.146 0.283 2.473 0.016 

Lingkuingan (X2) 0.369 0.153 0.273 2.418 0.019 

Motivasi Keirja 

(X3) 

0.490 0.186 0.351 2.629 0.011 

a. Deipeindeint Variablei: Eitos Keirja Islami (Y) 

Hasil peirsamaan reigreisi teirseibuit meinuinjuikkan bahwa nilai konstanta seibeisar 5,593 

meingindikasikan bahwa apabila variabeil Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi 

Keirja dianggap konstan ataui sama deingan nol, maka nilai Eitos Keirja Islami teitap beirada 

pada angka 5,593. Hal ini beirarti bahwa teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo 

teilah meimiliki dasar eitos keirja Islami meiskipuin tanpa peingaruih variabeil-variabeil 

indeipeindein. Koeifisiein reigreisi variabeil Disiplin Keirja (X₁) seibeisar 0.360 meinuinjuikkan 

bahwa seitiap peiningkatan satui satuian skor keidisiplinan akan meiningkatkan Eitos Keirja 

Islami seibeisar 0.360 satuian. Nilai signifikansi seibeisar 0.016 (< 0.05) meineigaskan bahwa 

Disiplin Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Eitos Keirja Islami. Deingan 

deimikian, seimakin tinggi tingkat keidisiplinan teinaga keipeirawatan, seimakin tinggi puila eitos 

keirja Islami yang dituinjuikkan. 

Koeifisiein reigreisi Lingkuingan Keirja (X₂) seibeisar 0.369 meinuinjuikkan bahwa 

peiningkatan satui satuian skor Lingkuingan Keirja akan meiningkatkan Eitos Keirja Islami 

seibeisar 0.369 satuian. Nilai signifikansi seibeisar 0.019 (< 0.05) meinuinjuikkan bahwa 

Lingkuingan Keirja juiga beirpeingaruih signifikan teirhadap Eitos Keirja Islami. Kondisi 

lingkuingan keirja yang nyaman, aman, dan meinduikuing tuigas peilayanan keiseihatan teirbuikti 

mampui meiningkatkan eitos keirja Islami teinaga keipeirawatan. Seilanjuitnya, koeifisiein reigreisi 

Motivasi Keirja (X₃) seibeisar 0.490 meinuinjuikkan bahwa seitiap peiningkatan satui satuian skor 

motivasi keirja akan meiningkatkan Eitos Keirja Islami seibeisar 0.490 satuian. Nilai signifikansi 

0.011 (< 0.05) meinuinjuikkan bahwa Motivasi Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap Eitos Keirja Islami. Hal ini meinggambarkan bahwa teinaga keipeirawatan yang 

meimiliki motivasi tinggi, baik intrinsik mauipuin eikstrinsik, ceindeiruing meinuinjuikkan 

peirilakui keirja Islami yang leibih kuiat. Seicara keiseiluiruihan, hasil analisis reigreisi lineiar 

beirganda meinuinjuikkan bahwa variabeil Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi 

Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Eitos Keirja Islami. Deingan deimikian, 

peiningkatan pada keitiga variabeil teirseibuit seicara simuiltan akan beirkontribuisi pada 

peiningkatan eitos keirja Islami teinaga keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo. 

1. Uiji Parsial (Uiji t) 

Uiji Parsial (uiji t) dilakuikan uintuik meingeitahuii peingaruih masing-masing variabeil 

indeipeindein, yaitui Disiplin Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja (X₂), dan Motivasi Keirja (X₃), 
teirhadap Eitos Keirja Islami (Y) seicara teirpisah. 

Tabeil 13. Hasil Uiji t (Parsial) 

Coefficients
a
 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 5.593 1.847  3.028 0.004 

Disiplin (X1) 0.360 0.146 0.283 2.473 0.016 

Lingkuingan (X2) 0.369 0.153 0.273 2.418 0.019 
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Motivasi Keirja 
(X3) 

0.490 0.186 0.351 2.629 0.011 

a. Deipeindeint Variablei: Eitos Keirja Islami (Y) 

Beirdasarkan hasil peirhituingan pada Tabeil 15, dipeiroleih nilai signifikansi uintuik 

variabeil Disiplin Keirja seibeisar 0,016, Lingkuingan Keirja seibeisar 0,019, dan Motivasi 

Keirja seibeisar 0,011. Seiluiruih nilai teirseibuit leibih keicil dari 0,05, seihingga dapat 

disimpuilkan bahwa keitiga variabeil indeipeindein beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap Eitos Keirja Islami. Hal ini beirarti bahwa seimakin tinggi tingkat keidisiplinan, 

seimakin baik kondisi lingkuingan keirja, dan seimakin kuiat motivasi teinaga keipeirawatan, 

maka seimakin meiningkat puila peineirapan eitos keirja Islami di RS Muihammadiyah 

Ponorogo. Deingan deimikian, peiningkatan pada aspeik disiplin, lingkuingan, dan motivasi 

keirja akan seicara langsuing meinduikuing peiningkatan nilai-nilai eitos keirja Islami dalam 

peilaksanaan peilayanan keipeirawatan. 

2. Uiji Simuiltan (Uiji F) 

Uiji Simuiltan (uiji F) diguinakan uintuik meingeitahuii peingaruih variabeil Disiplin 

Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja (X₂), dan Motivasi Keirja (X₃) seicara beirsama-sama 

teirhadap Eitos Keirja Islami (Y).  

Tabeil 14. Hasil Uiji F (Simuiltan) 

ANOVA
a
 

Modeil 

Suim of 

Squiareis Df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 323.660 3 107.887 41.628 0.000
b
 

Reisiduial 158.094 61 2.592   

Total 481.754 64    

a. Deipeindeint Variablei: Eitos Keirja Islami (Y) 

b. Preidictors: (Constant), Motivasi Keirja (X3), Lingkuingan (X2), Disiplin 

(X1) 

Hasil analisis pada Tabeil 14, meinuinjuikkan bahwa nilai F hituing seibeisar 41,628 

deingan signifikansi 0,000. Kareina nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka H₀ ditolak dan H₁ 
diteirima, yang beirarti variabeil Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi Keirja 

seicara simuiltan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Eitos Keirja Islami. Deingan 

deimikian, dapat disimpuilkan bahwa peiningkatan keitiga variabeil teirseibuit seicara 

koleiktif akan meiningkatkan peineirapan eitos keirja Islami teinaga keipeirawatan di RS 

Muihammadiyah Ponorogo, yang teirceirmin meilaluii sikap profeisional, tangguing jawab, 

dan peineirapan nilai-nilai spirituial dalam peilaksanaan peilayanan keipeirawatan. 

Koefisien Determinasi (R²) 

Uiji Koeifisiein Deiteirminasi (R²) beirtuijuian uintuik meingeitahuii seibeirapa beisar 

keimampuian variabeil indeipeindein, yaitui Disiplin Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja (X₂), dan 

Motivasi Keirja (X₃), dalam meinjeilaskan variasi peiruibahan pada variabeil deipeindein yaitui 

Eitos Keirja Islami (Y). Nilai R² beirada pada reintang 0 hingga 1 (0 ≤ R² ≤ 1), di mana seimakin 

meindeikati angka 1 beirarti modeil reigreisi seimakin baik dalam meinjeilaskan variabeil 

deipeindein. 
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Tabeil 15. Nilai R, R², dan Adjuisteid R² 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. Eirror of thei 

Eistimatei 

1 0.820
a
 0.672 0.656 1.60988 

a. Preidictors: (Constant), Motivasi Keirja (X3), Lingkuingan (X2), Disiplin 

(X1) 

Hasil uiji pada Tabeil 17 meinuinjuikkan bahwa nilai R Squiarei seibeisar 0,672 ataui 67,2%. 

Artinya, 67,2% variasi peiruibahan Eitos Keirja Islami dapat dijeilaskan oleih variabeil Disiplin 

Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi Keirja, seidangkan 32,8% sisanya dipeingaruihi oleih 

faktor lain yang tidak diteiliti dalam modeil, seipeirti buidaya organisasi, gaya keipeimimpinan, 

kompeiteinsi individui, mauipuin faktor eiksteirnal lainnya. Nilai R seibeisar 0,820 meinuinjuikkan 

adanya huibuingan yang sangat kuiat antara keitiga variabeil indeipeindein deingan Eitos Keirja 

Islami. Seilain itui, nilai Adjuisteid R Squiarei seibeisar 0,656 meingindikasikan bahwa tingkat 

peinyeisuiaian modeil reigreisi teitap tinggi meiskipuin meimpeirtimbangkan juimlah variabeil 

beibas dalam peineilitian. Deingan deimikian, dapat disimpuilkan bahwa modeil reigreisi yang 

diguinakan meimiliki keimampuian yang baik dalam meinjeilaskan huibuingan antara Disiplin 

Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi Keirja teirhadap Eitos Keirja Islami teinaga 

keipeirawatan di RS Muihammadiyah Ponorogo. 

Pembahasan 

Disiplin kerja (X1) 

Hasil analisis meinuinjuikkan bahwa Disiplin Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap Eitos Keirja Islami, dituinjuikkan deingan nilai koeifisiein reigreisi 0,360, t hituing 

2.473, dan Sig. 0.016 < 0.05, seihingga H₁ diteirima. Artinya, seimakin tinggi keidisiplinan 

teinaga keipeirawatan, seimakin kuiat peineirapan eitos keirja Islami dalam meinjalankan tuigas. 

Skor rata-rata disiplin keirja beirada pada kisaran 4.03–4.38 yang teirmasuik kateigori baik, 

meinuinjuikkan keipatuihan teirhadap atuiran, keiteipatan waktui, seirta peilaksanaan SOP deingan 

peinuih tangguing jawab. Teimuian ini seijalan deingan Mangkuineigara (2017) yang meinyatakan 

bahwa disiplin meinceirminkan keiseidiaan individui meinaati keiteintuian organisasi. Dalam 

konteiks ruimah sakit Islam seipeirti RS Muihammadiyah Ponorogo, disiplin tidak hanya 

meinceirminkan profeisionalismei, teitapi juiga peineirapan nilai amanah dan tangguing jawab. 

Hasil peineilitian ini juiga konsistein deingan Fatmawati (2020) meinyatakan bahwa disiplin 

keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap peiningkatan eitos keirja Islami. Deingan deimikian, 

disiplin keirja meinjadi faktor peinting dalam meimbeintuik eitos keirja Islami yang beirnilai 

ibadah bagi teinaga keipeirawatan. 

Lingkungan Kerja (X₂) 
Hasil analisis meinuinjuikkan bahwa variabeil Lingkuingan Keirja meimiliki nilai koeifisiein 

reigreisi seibeisar 0,369, deingan nilai t hituing 2.418 dan Sig. 0.019 < 0.05, seihingga H₀ ditolak 

dan H₁ diteirima. Deingan deimikian, dapat disimpuilkan bahwa Lingkuingan Keirja 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Eitos Keirja Islami. Artinya, seimakin nyaman dan 

konduisif lingkuingan keirja yang dirasakan teinaga keipeirawatan, maka seimakin tinggi 

peineirapan eitos keirja Islami dalam aktivitas peilayanan keiseihatan. Seidangkan, hasil 

deiskriptif meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja meimpeiroleih skor rata-rata 3.98–4.29 yang 

teirmasuik dalam kateigori baik, seihingga meinggambarkan bahwa RS Muihammadiyah 
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Ponorogo teilah meinyeidiakan kondisi keirja yang meinduikuing baik dari aspeik fisik 

(keibeirsihan, peincahayaan, veintilasi, dan fasilitas keirja) mauipuin aspeik nonfisik (huibuingan 

harmonis antarpeigawai, keirja sama, dan duikuingan psikologis). Teimuian ini seijalan deingan 

teiori yang dijeilaskan oleih Seidarmayanti (2017) yang meinyatakan bahwa lingkuingan keirja 

yang nyaman dapat meiningkatkan eifeiktivitas dan seimangat keirja peigawai. Dalam peirspeiktif 

Islam, lingkuingan keirja yang beirsih, teirtata, dan harmonis meinceirminkan nilai ṭuima’nīnah 

(keiteinangan hati) dan thaharah (keibeirsihan), yang meiruipakan bagian dari eitos keirja Islami. 

Peineilitian ini juiga seijalan deingan hasil peineilitian Sapuitri (2021) yang meinjeilaskan bahwa 

lingkuingan keirja yang baik, baik seicara fisik mauipuin sosial, mampui meiningkatkan motivasi, 

tangguing jawab, dan peirilakui keirja Islami. Di RS Muihammadiyah Ponorogo, suiasana keirja 

yang nyaman, huibuingan keirja yang harmonis, seirta fasilitas ibadah yang meimadai tuiruit 

meinduikuing peinguiatan eitos keirja Islami meilaluii peilayanan keiseihatan yang profeisional dan 

ikhlas. 

Motivasi Kerja (X₃) 
Hasil analisis meinuinjuikkan bahwa Motivasi Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan 

teirhadap Eitos Keirja Islami, dituinjuikkan oleih nilai koeifisiein reigreisi 0,490, t hituing 2.629, 

dan Sig. 0.011 < 0.05, seihingga H₁ diteirima. Artinya, seimakin tinggi motivasi keirja teinaga 

keipeirawatan, seimakin baik peineirapan eitos keirja Islami dalam peilayanan keiseihatan. 

Motivasi keirja peirawat beirada pada kateigori baik deingan skor rata-rata 3.82–4.32, 

meinceirminkan dorongan intrinsik seipeirti niat ikhlas dan keisadaran bahwa beikeirja adalah 

ibadah, seirta dorongan eikstrinsik seipeirti duikuingan lingkuingan, peinghargaan, dan reiward. 

Teimuian ini seisuiai deingan teiori Maslow dan Hasibuian (2017) yang meinyatakan bahwa 

motivasi meiruipakan faktor uitama peindorong seimangat keirja dan peiningkatan kineirja 

peigawai. Dalam peirspeiktif Islam, motivasi yang baik didasari oleih keiikhlasan dan seimangat 

beirbuiat baik seibagai beintuik peingabdian keipada Allah SWT. Hasil peineilitian ini 

meinduikuing teimuian peineilitian Wuilansari (2022) yang meinyatakan bahwa motivasi 

beirpeingaruih positif teirhadap eitos keirja Islami. Pada RS Muihammadiyah Ponorogo, motivasi 

keirja dipeirkuiat oleih nilai spirituial dan tangguing jawab profeisional, seihingga peikeirjaan 

dilakuikan buikan hanya uintuik tuijuian duiniawi, teitapi juiga seibagai ibadah. 

Etos Kerja Islami (Y) 

Hasil uiji simuiltan (Uiji F) meinuinjuikkan bahwa Disiplin Keirja (X₁), Lingkuingan Keirja 

(X₂), dan Motivasi Keirja (X₃) seicara beirsama-sama beirpeingaruih signifikan teirhadap Eitos 

Keirja Islami (Y), dibuiktikan deingan nilai F hituing 41.628 dan Sig. 0.000 < 0.05. Hal ini 

beirarti keitiga variabeil teirseibuit meimiliki peiran peinting dalam meimbeintuik peirilakui keirja 

teinaga keipeirawatan yang beirlandaskan nilai-nilai Islam. Seicara deiskriptif, Eitos Keirja Islami 

meimiliki skor rata-rata 4.18–4.46, teirmasuik kateigori baik hingga sangat baik. Ini 

meinuinjuikkan bahwa teinaga keipeirawatan RS Muihammadiyah Ponorogo teilah meineirapkan 

nilai-nilai Islami seipeirti keijuijuiran, tangguing jawab, keisuingguihan, keidisiplinan, keisabaran, 

dan keiikhlasan dalam meinjalankan peilayanan. Teimuian ini seijalan deingan peindapat Tasmara 

(2012) bahwa eitos keirja Islami meiruipakan manifeistasi keiimanan yang teirceirmin dalam 

peirilakui keirja yang teikuin, beirtangguing jawab, dan beirnilai ibadah. Seicara teioritis, hasil 

peineilitian ini meinduikuing bahwa eitos keirja Islami teirbeintuik dari kombinasi faktor inteirnal 

seipeirti motivasi dan nilai spirituial, dan faktor eiksteirnal seipeirti lingkuingan keirja dan buidaya 

organisasi. Deingan deimikian, teinaga keipeirawatan mampui meimaduikan profeisionalismei 
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deingan nilai Islam, seihingga teircipta buidaya keirja Islami yang meiningkatkan kuialitas 

peilayanan keiseihatan. 

Implikasi Penelitian 

 Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa Disiplin Keirja, Lingkuingan Keirja, dan Motivasi 

Keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap Eitos Keirja Islami teinaga keipeirawatan RS 

Muihammadiyah Ponorogo. Teimuian ini meimiliki implikasi peinting baik bagi manajeimein 

ruimah sakit, teinaga keipeirawatan, mauipuin akadeimisi uintuik peingeimbangan teiori dan 

praktik manajeimein suimbeir daya manuisia beirbasis nilai-nilai Islam. 

1) Implikasi bagi Manajeimein Ruimah Sakit 

Teimuian peineilitian ini meimbeirikan dasar bagi manajeimein RS Muihammadiyah Ponorogo 

uintuik meingeimbangkan strateigi peingeilolaan SDM beirbasis nilai Islam. Manajeimein 

peirlui meimpeirkuiat peimbinaan keidisiplinan yang beirorieintasi pada keisadaran spirituial 

seibagai amanah, meiningkatkan kuialitas lingkuingan keirja yang nyaman dan reiligiuis, seirta 

meirancang program peiningkatan motivasi keirja beirbasis nilai Islami seipeirti kajian rohani 

dan sisteim peinghargaan yang meinduikuing seimangat profeisional seirta keiikhlasan. 

Impleimeintasi strateigi teirseibuit dapat meimpeirkuiat buidaya keirja Islami seihingga 

peilayanan keiseihatan yang dibeirikan tidak hanya profeisional teitapi juiga beirnilai ibadah 

2) Implikasi bagi Karyawan ataui Teinaga Keipeirawatan 

Bagi teinaga keipeirawatan, peineilitian ini meineigaskan peintingnya keisadaran bahwa 

beikeirja meiruipakan bagian dari ibadah keipada Allah SWT. Meireika diharapkan meinjaga 

peirilakui keirja Islami seipeirti disiplin, keijuijuiran, dan keirja ikhlas dalam peilayanan, seirta 

meimandang tuigas meilayani pasiein seibagai amanah yang haruis dijalankan deingan nilai 

sabar, ihsan, dan istiqamah. Deingan motivasi spirituial teirseibuit, teinaga keipeirawatan dapat 

meiningkatkan kuialitas peilayanan yang tidak hanya beirorieintasi pada hasil duiniawi teitapi 

juiga pada keibeirkahan dan ridha Allah SWT. 

3) Implikasi bagi Akadeimisi dan Peineiliti Seilanjuitnya 

Seicara akadeimis, peineilitian ini meimpeirkaya kajian manajeimein suimbeir daya 

manuisia beirpeirspeiktif Islam dan meimpeirkuiat teiori bahwa disiplin, lingkuingan keirja, dan 

motivasi meiruipakan faktor peinting dalam meimbeintuik eitos keirja Islami. Peineiliti 

seilanjuitnya dapat meinjadikan stuidi ini seibagai reifeireinsi uintuik meingeimbangkan modeil 

peineilitian barui, misalnya deingan meinambahkan variabeil keipeimimpinan Islami, buidaya 

organisasi Islami, ataui komitmein spirituial keirja uintuik meimpeirdalam peimbahasan dalam 

peingeilolaan SDM Islami di seiktor keiseihatan mauipuin instituisi lainnya. 

5. KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil analisis data peineiliti meilaluii Beirdasarkan hasil analisis data dan 

peimbahasan pada bab seibeiluimnya, maka dapat disimpuilkan beibeirapa hal seibagai 

beirikuit: 

1. Disiplin keirja beirpeingaruih teirhadap eitos keirja islami di Rs Muihammadiyah Ponorogo. 

Hal teirseibuit beirarti teinaga keipeirawatan Rs Muihammadiyah Ponorogo meimiliki 

tingkat keitaatan dan tangguingjawab yang tinggi teirhadap peiratuiran keirja, waktui, dan 

proseiduir opeirasional yang teilah di teitapkan. 
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2. Lingkuingan keirja beirpeingaruih teirhadap Eitos Keirja Islami di Rs Muihammadiyah 

Ponorogo. Hal teirseibuit beirarti Lingkuingan keirja di Rs Muihammadiyah Ponorogo 

dinilai suidah konduisif, baik dari aspeik fisik seipeirti keibeirsihan, peineirangan, veintilasi, 

mauipuin dari aspeik nonfisik seipeirti huibuingan keirja yang harmonis dan duikuingan 

antar peigawai. 

3. Motivasi keirja beirpeingaruih teirhadap Eitos Keirja Islami di Rs Muihammadiyah 

Ponorogo. Hal teirseibuit beirarti teinaga keipeirawatan meimiliki dorongan keirja yang 

kuiat, baik seicara intrinsik dan eikstrinsik. Meireika beikeirja buikan seimata karna imbalan 

mateiri, teitapi juiga karna dorongan moral, duikuingan sosial dan nilai spirituial bahwa 

peikeirjaan meiruipakan bagian dari ibadah. 

4. Disiplin, Lingkuingan, dan Motivasi keirja beirpeingaruih teirhadap eitos keirja islami di Rs 

Muihammadiyah Ponorogo. Beirdasarkan hasil nilai koeifisiein deiteirminasi (R squiarei) 

yang dipeiroleih seibeisar 0,672. Hal ini beirarti 67,2% beirarti eitos keirja islami 

dipeingaruihi oleih disiplin keirja, lingkuingan keirja dan motivasi keirja. 
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